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ONSOZ

Tiim iilkelerin en belirgin temel amaci, mevcut smirlt kaynaklarint akiler bir
bicimde kullanarak ekonomik biiylimelerini artirmak ve bdylece ekonomik
kalkinma siirecini hizlandirmaktir. Boyle olunca da genelde iilkelerin ya da
toplumlarin, 6zelde bireylerin ve igletmelerin ellerindeki simirli kaynaklarla
siirsiz ihtiyaclarini kargilama ugrasilarinda kaynaklarini optimal kullanmalar
bir zorunluluk yaratmaktadir.

Bu ¢ergeve i¢inde optimal kaynak kullanimi, kaynak dagilim kararlarini
veren toplum ya da bireylerin smirli kaynaklarinin segenek kullanim alanlar
ile bu alanlarda kullanim sonucu saglanabilecek faydalarin belirlenmesini ve
kaynaklarin belli bir kullanim alanina aktarilmalar: (tahsisi) sonucu hangi fir-
sat ya da olanaklardan vazgecildigini belirlemeyi vurgular. O halde sinirh kay-
naklarin kullanimini gerektiren yatirim Onerilerinin ya da baska bir anlatimla
yatirim harcamalar1 gerektiren yatirim projelerinin sistematik olarak bilimsel
temellere dayali bir bicimde hazirlanmasi ve degerlendirilmesi optimal kaynak
kullaniminin ilk ve temel ilkesi olmak zorundadir.

Yatirim projelerinin hazirlanmas: ve degerlendirilmesi ya da daha teknik
adi ile "Fizibilite Etiidi" konusu bu ¢alismamizda sistem yaklagimi goriis agi-
sindan ele alinmig ve sistematik bir ¢erceve gelistirilmistir. Kitapta verilen
cercevenin kapsami, A.U. SBF Isletme ve Maliye béliimlerinde "Yatirim Pro-
jeleri ve Analizi" ile ODTU Isletme Béliimiinde "Project Evaluation and
Financing" ad1 altinda yillarca verdigim derslerin sonucu olarak gelistirilmis-
tir. Bu gergevenin gelistirilmesinde degerlendirmeleri ve elestirileri ile katkida
bulunan tiim 6grencilerime bu vesile ile tesekkiir etmek istiyorum.

Simdiye kadar 6 baskis1 yapilan bu kitap bu kez tamamen yeniden gdzden
gegirilerek, goriilen eksiklikler tamamlanmis ve gerekli yerlerde de eklemeler
yapilmustir. Ayrica “Dogrudan Yabanct Yatirimlarin Degerlendirilmesi” bas-
lig1 altinda yeni bir bolim eklenmigtir. Boylece yeni baskinin yatirim projele-
rinin degerlendirilmesi konusunu bir biitiin halinde “ticari (mikro)”, “toplum-
sal (makro)” ve “uluslararasi (kiiresel)” boyutlari ile kapsamasi saglanmaya
caligilmisgtir.

Kitabin konuyu 6grenmek isteyen 6grencilere, yatirim onerilerini hazirla-
yan proje uzmanlarma ve yatirim karar1 verecek yoneticilere yararli olmasi tek
dilegimdir.

Halil SARTASLAN



ICINDEKILER

ONSOZ ...ttt ettt bbbt b bttt b b ettt b nan 5
TCINDEKILER ....evveveeeeteteeeeteteeeee ettt ettt eeeteasseetesesestene et et enssetess s esetessesesenseseteseseesens 7

I. YATIRIM PROJELERINiN KAVRAMSAL TEMELLERi

1.1. Optimal Kaynak Kullanimi, Piyasa Mekanizmasi ve Planlama Kavramlari............ 11
1.1.1. Piyasa Ekonomisinin Mantiksal Temeli........cccoeieiieeeiiiiicciiee e, 15
1.1.2. Optimal Kaynak Kullaniminda Planlama Kavraminin

ONEMi Ve OZEIIKIETT ...ttt 21
1.1.3. Planlamaya YOnelik EleStiriler .........cceeiiiiiiieiiee et 29

1.2. Plan, Proje ve Yatirim Projesi Kavramlart flisKisi........c.coeveveevireereiereeireceeeeeenennne 33

1.3. Yatirim Projelerini Hazirlama ve Degerlendirme Gerekliligi...........cccceeeverennenn. 35

1.4. Proje Hazirlama ve Degerlendirmeye Sistem Yaklagimi ......ccccceecvievienniiiniennenne 39

Il. YATIRIM PROJELERININ HAZIRLANMASI

2.1. Proje Fikrinin DOZUSU Ve ON EI@ME ...vovveviiieeiceiieceieeceeeeeteete ettt 46
2.2. On Yapilabilirlik Calismasi (On Fizibilite EtGA) .....cvovevevevererereeeeeeeeeeeererevevereveaenas 49
2.3. Yapilabilirlik Calismasi (Fizibilite EtUdU) ...cveeeeveeecieecieeeieeceecee e 51

IIl. PAZAR ANALIZi

3.1. Pazar Analizi Kapsaminin ve Veri ihtiyaclarinin Belirlenmesi............cccceevevevevennnnne. 59
3.2. Talep ve TUKEtiCi ANAlIZI .....eeeeceieeeeeiee e e 63
3.3. Arz Ve REKADEt ANAlIZi ..cccveieieeiiiecieecite et s 68
3.4. Pazar Buyuklugunin (Talebin) Tahmini ve Yontemleri.......cccccoevvveeceescieeccieennnen, 77
3.4.1. Delphi TEKNIGI....uviieeiiee ettt et erae e et e e e rae e e eanaeas 79
3.4.2. Zaman Serisi Analizi - Dogrusal Trend Analizi.......cccoocveerieeeniienieennieeeene 81
3.4.3. Logaritmik Trendler - Ussel ve Gompertz EZrileri ........cocovvvveeevveeieveenene 86
3.4.4. Regresyon ANAlIZi ...cc.ueeccuiieeeiee ettt et 90
3.4.5. Input - OUtPUt ANGLIZIEIT....eeieiiee e 100
3.5. Pazarlama Planinin (Stratejisinin) Belirlenmesi.........cccccveeeciieeeeciee e 103
3.6. Pazar Payinin Tahmini c.co..coeeiiiiiieeeeeeeeeeee e 109
3.7. Pazarlama (Satis) Raporunun Hazirlanmasi.......ccccccueeeeieeeeiiiiecciiee e cieee s 111



IV. TEKNiK ANALIzZ

4.1. Uriiniin Teknik Tasariminin (Dizayninin) Belirlenmesi..........ccccovveveeveeveeervevennn.
4.2. Uretim Teknolojisinin BelirlenNmMEeSi .......c.cceevvveriiiveeeireeeee e
4.3. Secenek Teknolojilerin Degerlendirilmesi, Optimal Teknoloji.........ccccccevveeeneee.
Yol [0 g IRV = ) =T o
4.4. Uretim Siirecinin Belirlenmesi ve DUzen|@NMESi........c.c.eevevereveevereeeeereeeeerenenns
4.4.1. Optimal Uretim Kapasitesinin SECiMi........ccceeveeieeeeeeerereieerererereseeeeeenens
4.4.2. Uretim Tipinin ve is AKIminin Belirlenmesi ........cccoovvveeveiveniceceeeea,
4.4.3. Uretim Programinin Belirlenmesi........cooeveiiueeieiienieeseeeeeseee e sess e
4.4.4,. Makina ve Arag-Gereq SECIMIi. ... iuiiirereririeeecieeeeeteeeeeeeeeesveeeeenee e e enaeas
4.4.5. isglicli ihtiyaclarinin Belirlenmesi.........coovveeivevieiiinieeceeeesee e
4.4.6. Uretim Siirecinin Orgiitsel Yapisinin Belirlenmesi............ccccceveveveeernnnnen.
4.4.7. Fabrika ici Yerlesme Diizeni ve Bina ihtiyacinin Belirlenmesi ...................
A.5. KUFUIUS YEIi SECIMI ..viiiiiiiieeeiie ettt ettt ettt e e et eeeeaae e e eta e e e etbeeeenreeesnreaans
4.5.1. Kurulus Yeri Se¢imi Yaklasimlari ve Yontemleri ......ccccovevecieeivcieeeccieeens
4.5.2. Kurulus Yeri Seciminde Bazi Temel {IKeler ......cccovveievevieivericiseeieeseneas
4.6. Yatirim Uygulama (Termin) Planinin Hazirlanmasi.......cooeeveecenieniencenenneennen.

V. FINANSAL ANALiz

5.1. Projenin Toplam Maliyetinin Hesaplanmasi.........ccccoooeveeeeciiieeciiee e
5.1.1. Kurulus Donemi Toplam Yatirim Tutarinin Hesaplanmasi........ccccccceeenee
5.1.1.1. Sabit Sermaye Yatirim Giderleri ve Tahmin Edilmesi .............cc.........

5.1.1.2. isletme Sermayesi ihtiyacinin Hesaplanmasi — Déner
Sermaye Yatiriminin Hesaplanmas! .......cococveeeeiieeecceeeeceee e
5.1.1.3. Toplam Yatirimin Finansmani ve Sermaye Yapist ....c.ccccceeeeeveeeennneen.
5.1.2. isletme Dénemi Giderlerinin Hesaplanmasi.........cccceeeeeeeeeevevevevererenenenas
5.1.3. Proje Toplam Giderlerinin Yillara Gore Dagilimi.....ccccceeeueeeeiiieecccivee e,

5.1.4. Ornek Calisma: Proje Toplam Giderlerinin Yillara Gére

Dagiiminin BelirleNmESi......ccecciiiiieiee e
5.2. Proje Toplam Gelirlerinin Hesaplanmas! .........ccceeeecviieeciiiee e
5.3. Projenin Proforma Gelir ve Nakit Akimlarinin Belirlenmesi ..........cccoccveveenneens

VI. PROJELERIN DEGERLENDIRILMESi - TICARi ANALIZ

6.1. TICART KARLILIK ANALIZI ..ottt essesee s
6.1.1. Basit Karlihk (Rantabilite) Oranlar ........ccccceevciveeveenieece e,
6.1.2. Geri Odeme SUresi YONTEM.......c.cueueeveveueeeererieeeeteeeeeeeeeee et s e
6.1.3. Net Buglnkii Deger YONTeMI.....cceeveerieenieinitieieeeiee e
6.1.3.1. iskonto Orani ve Sermaye Maliyetinin Belirlenmesi ............ccccoovu....
6.1.3.2. Net Buglinkii Deger Yonteminin Eksiklikleri.........cccccoeeviiieiniennnee.n.

6.1.4. Net Bugiinkii Deger Orani (Karllik indeksi) Yontemi.......cccoeveveveevrvevennnnee.
6.1.5. ¢ KArlilik Orant YONTeMi ....ceiveveeiiiieicieieecteiete sttt st svenenea



6.2.

6.1.6. Degistirilmis i¢ Karlilk Orani YONtemi ....coveeveieevieeiieieeceeeeseeeresenean 241

6.1.7. Net Bugiinkii Deger ve i¢ Karllik Orani Yéntemlerinin Celiskisi............... 243
6.1.8. Ornek: Ticari Karlilik Analizi Yontemleri Uygulamast .........ccoevvveeeervennnen. 250
FINANSAL DEGERLENDIRME

6.2.1. LiKidit€ ANAlIZi.cccueerivieeieeiieeeieeteeee e
6.2.2. Sermaye Yapisi Analizi

6.2.3. Proforma Bilango Hazirlama ve Finansal Oranlar.......c.ccccocueeveeenieeneennne. 265

VII. PROJE DEGERLENDIRMEDE RiSK ANALIiZi

7.1. Proje Riskinin Belirl@NMESi ........cceeeeiiiiiiiiiie ettt 272
7.1.1. DUYarlilik AN@lizi .cc..eeeeeeniieieeieeee e 273
7.2.2. Olastik ANQLIZiccc.veerveirieiniienieeiie ettt sae e e saaeerees 279
7.1.3. Basabas ANaliZi.........cocueiiiiiieeeee e et e 283
7.1.4. Faaliyet Kaldiracl DErECESI.....uuecvieeeeieeeciee et 287

7.2. Risk Olgme TEKNIKIEIi.....ccveeviviieeeiieeieee sttt st 293

7.3. Riskli Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi.........ccoooeeiiiiiienieiniieneciieeeieee 301
7.3.1. Beklenen Net Buglnk(i Deger YONteMi....cccceeecvveeeeceieeeciee e 301
7.3.2. Beklenen Net Nakit AKImIar YONtemMi....cocevvveeeceeviieenie e 305
7.3.3. Karar ABacl YONTEMI .ccuuveeeceiee et stee e e e saee e e e e e see e e e 311
7.3.4. SiMUlasyon YONTEMI....cc.uuiiieei ettt e e e e e e eaanees 315
7.3.5. Riske Gére Uyarlanmis iskonto Orani YONtemi ........cccceeeveeeeevevevererereuennnns 341
7.3.6. Belirlilik Esdegeri YONTeMi......ccccuveeeecieeiciiee ettt e 343

VIIl. ENFLASYONiST ORTAMLARDA PROJE DEGERLENDIRME
8.1. Enflasyonun Yatirim Kararlaring EtKisi.........cceeceeieiiiienieiiiieeeceeeeeeeeeee 347
8.2. Enflasyonist Ortamlarda Proje Degerlendirme Yaklasimlari .........ccccceeevveennneen. 354
IX. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN ANALiZi

9.1. Uluslararasi Yatirimlar ve Gesitli Bigimleri........ccoovviiieeieiiiieiee e 359

9.2. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Amaclari ve TUrleri.......ccoceeviieeeccieeeecieee e, 361

9.3. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Analizi ve Degerlendirilmesi ........ccccocuvevieeineene 364
9.3.1. Dogrudan Yabanci Yatirimlar icin Ulke Segimi.......cccveveveeveeeeveeiesncrenan, 364
9.3.2. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Degerlendirilmesi .........cccccccevveeeevneeenneee. 374
9.3.3. Dogrudan Yabanci Yatirimlarda Risk Analizi.......cccccccvveveieeeeciieeccieee e, 386

X. TOPLUMSAL KARLILIK ANALIZi

10.1. Toplumsal Karlilik Analizinin Kuramsal Temelleri.........cccoviieiiiiiiiieeecieeee, 396

10.2. Toplumsal Karlilik Analizi YOntemleri: ......cccveveciee i 401
10.2.1. UNIDO YONTEMI c.viiririiiiieiiiiieiiieesieessieeeiteesbeesreesereesiseesseeesanesseesnseessessns 403



10.2.2. OECD YONTEMI coouveiiiiiiiiiiiiii it 406

10.2.3. Diinya Bankasi (IBRD) YONTEMi.c.c.ecovueeeiueeiiieeieecie e ciee e evee e 410
10.2.4. UNIDO Ve IDCAS YONTEMI c.uveevieeiieeeeeieeieeieeeeesteeieesaesseesseesseessesnsesneeses 411
10.3. Toplumsal Karlilik Analizi Yontemlerinin Genel Yorumu .........cccccccveeeevveeenneee. 418
EK — I: TEKNOLOVJI LISANS SOZLESMELERINDE TEMEL ILKELER ....ccveveveevevevererereeen 421
EK —1I: TURKIYE KALKINMA BANKASI TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA
DAGILIMI TABLOSU ..ottt tseses ettt sssas s nens 426
EK - 1Il: YATIRIMLARDA DEVLET YARDIMLARI HAKKINDA KARARIN
UYGULANMASINA (LISKIN TEBLIG......c.cuiiiieeeieieeeeeeeeeeeeeesssese e 427
EK - IV: Z DAGILIMI TABLO DEGERLERI ....vcvvieieiececeeeeeeeectee et sseeen s 443
KAYNAKLAR ittt e e eere s e e e e ettt a e e e e e e e eetaa s e e eeeeeasasansaeseeeeannsnnnnaaaaes 445

10



.
YATIRIM PROJELERININ KAVRAMSAL
TEMELLERI

1.1. Optimal Kaynak Kullanimi, Piyasa Mekanizmasi ve
Planlama Kavramlari

Ekonomik biiylime ve kalkinma tiim tilkelerin en belirgin temel ama-
cidir. Bazi ekonomik gostergelerdeki (6rnegin, GSMH) artis1 ifade eden
ekonomik biiyiime kavrami ile ekonomik gdstergelerdeki artiglarin top-
lumu olusturan degisik kesim ve bireylere dengeli dagilimin1 kapsayan ve
toplumda baz1 sosyo-kiiltiirel degismelere yol agan ekonomik kalkinma
kavramini ayirt etmek gerekir. Ancak kavramsal farkliliklar ne olursa
olsun, tiim {ilkelerin temel hedefi olan ekonomik biiylime ya da ekonomik
biliylimeyi de iceren ve daha genis kapsamli olan ekonomik kalkinma he-
define ulagma ugrasisinda temel ilke, lilkelerin mevcut kaynaklarini ve
ekonomik olanaklarini rasyonel yani akilcit bir bicimde kullanmaktir.
Ciinkii toplumu olusturan bireylerin ihtiyaglar1 zamansal gelismeye bagh
olarak degisiklik gosterirler, tekrarlanirlar ve yaratilirlar. Yani, ihtiyaglar
bitmek tiikenmek bilmeyen bir degisiklik ve siireklilik 6zelligi gosterirler.
Ote yandan, bu 6zelliklere sahip ihtiyaglar1 gidermek ya da tatmin etmek
i¢in toplumun sahip oldugu kaynaklar da her zaman bir smirlilik ya da
kithik 6zelligi gdstermektedir.

Genelde ekonomi biliminin 6zelde ekonomi politikalarmin temel ama-
c1 toplumlarin sahip oldugu sinirh kaynaklarla sinirsiz ihtiyaglarini en uy-
gun sekilde karsilayan yaklasim ve yontemler gelistirmek ve/veya belirle-
mektir. Bdyle olunca da, iilkelerin ya da toplumlarin veya toplumu olustu-
ran bireylerin ellerindeki sinirli kaynaklarla sinirsiz ihtiyaclarini karsilama
ugrasilarinda, akiler davranmalari ve mevcut kaynaklarini optimal kullan-
malar1 bir zorunluluk yaratmaktadir. Ciinkii optimal kaynak kullanimi mev-
cut sinirhiliklar ve kosullar ¢ergevesinde eldeki sinirli kaynaklardan en yiik-
sek fayda ya da verimin elde edilmesini veya elde edilmek istenen fayda ya
da verimin en az kaynak kullanimi ile elde edilmesini ifade eder. Kusku-
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suz, boyle bir tanim kapsaminda optimal kaynak kullanimi kaynaklarin
alternatif kullanim alanlarmin ve bu alternatif alanlarda kullanim sonucu
saglanabilecek muhtemel fayda ya da verimin belirlenmesini gerektirir.
Dolayisiyla optimal kaynak kullanimi, kaynak kullanimina karar veren
toplum ya da bireylerin kaynaklarini belli bir kullanim alanina aktarmalar:
ya da tahsis etmeleri durumunda hangi imkanlardan ya da firsatlardan vaz-
gecildigini belirlemeyi amaglayan genis bir goriis agisin1 gerektirir.

Tarihsel olarak toplumsal degisim ve gelisim siireci iginde toplumlarin
ekonomik biiyiime ve kalkinma ugrasilarinda, optimal kaynak kullanimini
saglamak amaci ile giiniimiizde belirgin olarak ii¢ temel diisiince ya da
ekonomik sistem bi¢imine inandiklar1 sGylenebilir. Bu ¢alismada amacimiz
olmayan “iktisadi doktrinler ve sistemler” agiklamasi ve tartismasina girme-
den, konumuzu biitiinlestirme amaci ile bu belirgin ii¢ temel diisiince bigimi
ya da ekonomik sistem anahatlar ile asagidaki gibi kisaca aciklanabilir.

1. Piyasa Sistemi: Genel olarak piyasa ekonomisi sistemi, bireysel miil-
kiyet temeline dayali olarak, toplumu olusturan her bireyin kendi faydasini
maksimize ve/veya maliyetini minimize edecek bigimde rasyonel bir davra-
nig i¢inde bulunacagi yani sahip oldugu kaynaklar1 optimal kullanacag: ve
bunun sonucunda da bireylerden olusan toplumun kaynaklarinin da dolayh
olarak optimal kullanilacagi varsayimina dayanir. Yani toplumu olusturan
bireylerin bireysel miilkiyet temeline dayali rekabet¢i bir piyasa diizeni i¢in-
de kendi smirlt kaynaklarin1 ayri ayr1 optimal olarak kullanimi, genelde bir
biitiin olarak o bireylerin olusturdugu toplumun kaynaklarmin optimal kulla-
nimimi da ifade eder. Ciinkii toplumun kaynaklar1 bireylerin sahip oldugu
kaynaklarin toplamidir. Dolayisiyla herkes kendi kaynagini optimal kullanir-
sa, sonugta toplumun kaynaklar1 da optimal kullanilmis olacaktir. Boylece,
rekabetci bir piyasa sisteminin bir “goriinmez el (invisible hand)” olarak
bireylerden baglayarak toplumun kaynaklarinin optimal kullanimini saglaya-
cag diigiindiliir.

Piyasa sisteminin ya da “gdriinmez elin” dayanagi, bu diisiinceyi sa-
vunanlarin insan tabiatina ya da dogasina iligkin olarak kabul ettikleri bir
temel varsayimdir. Piyasa sisteminin temelini olusturan bu varsayima gore,
insan dogas1 geregi “dze doniik (ego merkezli - egocentric)” ve “akilli bir
iktisadi varlik (homoeconomicus) "dir. Bagka bir anlatimla, genel ve normal
bir davranis olarak, insan 6ze doniik bir varlik olarak her seyden 6nce ken-
di menfaatini diisiiniir ve en az maliyetle maksimum fayday1 elde etmeye
calisir. Bu nedenle, bireysel miilkiyete ve rekabete dayali bir ekonomik
sistemde, insan kendi menfaati geregi sinirl kaynaklarini akiler bir bigimde
kullanmis olacaktir. Yani en az kaynakla en fazla faydayi elde etmeye cali-
sacaktir. Toplumun kaynaklar1 bireylerinin kaynaklar1 toplami olduguna
gore, her bireyin ayr1 ayr1 kaynaklarini rasyonel kullanimi sonugta toplu-
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mun kaynaklarinin rasyonel ya da akilc1 kullanimi olacaktir. Kendi men-
faatini kollayan birey ayn1 zamanda akilli bir varlik da oldugu igin, ekono-
mik ugrasisinda zekasini ve yaraticiligini da ortaya koyarak yeniliklerin ve
teknolojik gelismelerin hizlanmasia da katkida bulunacaktir. Dolayisiyla,
ekonomik biiylime ve gelisme daha da hizlanmig olacaktir.

Boyle bir ekonomik sistem ig¢inde toplumun oOrgiitlenmis giicii olan
devletin piyasa mekanizmasinin isleyisine teorik olarak miidahale etmeme-
si esas iken, pratikte tam rekabet¢i bir piyasa mekanizmasinin isleyisi i¢in
gerekli kosullar1 saglamanin gii¢liigli nedeni ile devletin miidahalesi kagi-
nilmaz olmakta, fakat bu miidahalenin en aza indirilmesi bu goriiste olanlar
tarafindan savunulmaktadir.

Genel bir kavram olan piyasa ekonomisi sistemi, tarihsel gelisim siire-
ci i¢cinde giiniimiize kadar olan uygulamasinda, “bwrakiniz yapsinlar bira-
kiniz gegsinler (laissez faire - laissez passer)” biciminde kuralsiz kurumsuz
tam serbest bir piyasa ekonomisinden, tekelci, aksak rekabet ve tam reka-
betci bir piyasa ekonomisine kadar uzanan genis bir yelpaze i¢inde ¢ok
farkli bigimler gostermektedir.

2. Kolektif Sistem: Bireysel miilkiyete dayali bir piyasa ekonomisi sis-
teminin bir “gériinmez el (invisible hand)” gibi toplumun kaynaklarinin
optimal kullanimini ve dagilimimni saglamayacagini ileri siiren bu diisiince
bicimine gore, devlet bir “goriiniir el (visible hand)” olarak toplumun kay-
naklariin optimal kullanimini dogrudan saglamalidir. Boylece bireysel miil-
kiyetin aksine, toplumsal (kolektif) bir miilkiyet ¢er¢evesine dayali olarak,
toplumun kaynaklarmin devletin miilkiyeti, denetimi ve gozetimi altinda
dogrudan devlet tarafindan optimal bir bigcimde kullanilabilecegi savunulur.

Kolektif ekonomik sistem diisiincesinin dayandig1 temel varsayim ise,
insanin bir “foplumsal varlik” oldugu ve toplumun oOrgiitlenmis giicli olan
devletin bireysel miilkiyet temelinde toplumun kaynaklarmi bireylerin elleri-
ne birakmasi ve piyasalara miidahale etmemesi sonucu toplum diizeninin
bozulacagidir. Clinkii devletin piyasalara hakim olmadig1 bir sistemde, kendi
menfaatlerini diisiinen bireylerin 6ze doniik (ego merkezli - egocentric) ugra-
silar1 sonucu toplumun kaynaklar1 gii¢lii bir kac kisi ya da grubun elinde
toplanacaktir. Boyle tekelci ve rekabetin olmadigi bir sistemde kaynaklar
optimal kullanilamayacag1 i¢in amaglanan ekonomik biiyiime ve kalkinma
da saglanamayacaktir. Bireysel menfaatler ¢atismasi ve tekelci giiclerin top-
lumu soémiirmesi sonucu toplum diizeni de altiist olacaktir.

Bu nedenle kolektif sistem diislincesine gore toplumun orgiitlenmis
giicli olan devlet, toplum adina tiim kaynaklarin miilkiyetine hakim olmali,
bireysel miilkiyeti yasaklamali ve tiim kaynaklarin rasyonel kullanimi i¢in
merkezi planlama birimlerinden baslayarak gerekli orgiitsel diizenlemeleri
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