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GIRIS
ALTYAPI HiIZMETLERININ SUNUMUNDA
KAMU-OZEL iSBIRLIKLERININ ISLEVI

UGUR EMEK
GURAY KUCUKKOCAOGLU

Diinya genelinde cogu {ilke, enerji, ulastirma, saglik ve egitim gibi altyap:
hizmetlerinin saglanmasinda kamu-6zel isbirliklerine (KOI) bagvurmaktadir.
Enerji ve ulastirma gibi altyap1 hizmetleri iiretim maliyetlerinin diismesine,
tiretilen iiriinlerin hedef pazarlara daha ucuza ulasmasina ve 6zellikle sehir ici
ulastirma hizmetleri sayesinde ¢alisanlarin hareketliliginin artmasma katki
saglamaktadir. Egitim ve saglik hizmetleri insan sermayesinin gelistirilmesine
yardimer olmaktadir. Insani sermayenin gelistirilmesi, {iretim maliyetlerinin
diisiiriilmesi ve ¢alisanlarin igyerlerine kolay ulastirilmas: ekonominin rekabet
gliciinli ve sosyal refahi artiracaktir. Uluslararas: kuruluslarin yapmis olduk-
lar1 kestirimlere gore (6rnegin, Abadie, 2014:2; Mckinsey & Company, 2013:3)
kiiresel diizeyde trilyonlarca dolar tutarinda altyapi yatirimina ihtiya¢ du-
yulmaktadir. G-20 girisimi olan Global Infrastructure Hub ge¢mis altyap: yati-
rimlarmin boyutunu ve mevcut yatirimlarin kalitesini dikkate alarak, potansi-
yel biiytime hizlarin siirdiirebilmeleri i¢in 50 {ilkenin ihtiya¢ duydugu altyap:
yatirim harcamasimin tutarini hesaplamaktadir.! Bu hesaplamalara gore, 2040
yilina kadar Tiirkiye'nin toplamda 975 milyar ABD dolar1 yatirim ihtiyaci
bulunmaktadir. Mevcut kosullarda bu yatirimin 569 milyar finanse edilebil-
mekte ve halen 405 milyar dolar finansman agig1 bulunmaktadar.

Bu biiyiik finansman agi81 nedeniyle, ¢cogu gelisen iilkeye benzer bicimde
Tiirkiye de altyap1 yatirimlarinin gergeklestirilmesinde KOI yontemlerine
bagvurmaktadir. KOI'ler proje risklerinin paylagimina, finansman yontemleri-
ne ve {icret 6deme mekanizmalarma gore farkliliklar gostermektedir. KOI

1 Infrastructure Outlook, “Forecasting infrastructure investment needs and gaps”,
https://outlook.gihub.org/, 6 May1s 2019.



projeleri, altyap:r hizmetini sunmaktan sorumlu kamu kurumu ile 6zel sektor
firmasi arasinda imzalanan uzun siireli s6zlesmelere dayanmaktadir. Bu s6z-
lesmeler kapsaminda yeni yatirimlar yapilabilecegi gibi, isletme haklar1 dev-
redilen mevcut kamu tesislerinin iyilestirilerek igletilmesi de saglanabilir. Ozel
sektdr, ayrica, ilgili hizmetin sunumunu saglayabilmek i¢in finansal kurulus-
lar ile kredi, taseronlarla hizmet s6zlesmesi ve sigorta sirketleriyle sigorta soz-
lesmesi imzalamaktadir. Ilgili hizmetin {icretini vergi miikellefleri ve/veya
hizmet kullanicilar1 ddemektedir. Bu cercevede, 6ziinde KOI sozlesmelerinin
ii¢ paydasinin bulundugu goriilmektedir: a) altyap: hizmetlerini sunmaktan
sorumlu kamu kurumlari, b) 6zel firmalar (yatirimcilar ve finansal kurumlar)
ve ¢) nihai faydalanicilar (yasayan ve gelecekteki vergi miikellefleri ve/veya
hizmet kullanicilari).

Cogu iilke KOI yontemlerine ortak ve pratik gerekgelerle bagvurmakta-
dir. Hiikiimetler kamu finansmaninin yetersizligi nedeniyle ertelenmesini
istemedikleri yatirimlar: bir an 6nce gerceklestirmekte, proje risklerinin ta-
mamini veya bir kismini 6zel sektore transfer etmekte ve 6zel sektoriin tekno-
lojisi ve yeteneklerinden yararlanmaktadir (Grimsey ve Lewis, 2004). OECD
tilkelerindeki hakim yaklagima gore KOI projelerine harcama getirisi (value
for money) sagladiklar 6lciide basvurulmalidir (OECD, 2008). Bu yaklasima
gore KOI projelerinin yasam déngiisii boyunca ortaya c¢ikacak maliyetleri,
geleneksel kamu alimlarindan daha diisiik olmalidir. 2016 yilinda ekonomi
alaninda Nobel Odiiliinii alan Oliver Hart yapim standardiyla kargilastirildi-
ginda, hizmet standartlarmin daha iyi belirlenebildigi projelerde KOI yonte-
minin daha etkin sonug verebilecegini belirtmektedir (Hart, 2003). Bu tiir pro-
jelerde, 6zel sektor projenin yasam dongiisiinde ortaya ¢ikabilecek biitiin ma-
liyetleri gozeterek tasarim ve insaat yapacaktir. Odemelerin, 6diil ve ceza me-
kanizmalariyla hizmet performansina baglanmasiyla da bu projelerde harca-
manin getirisi artirllacaktir.

Bu yaklasim ¢ogu gelismis iilkede uygulanmakla beraber énemli elestiri-
ler de almaktadir. KOI yontemlerinin basarili bicimde uygulanmasi, beklenil-
digi kadar kolay degildir. Bu projelerdeki olas: basarisizligin bedelini ise s6z-
lesmelerin yazilmasi asamasinda iradesine bagvurulmayan nihai kullanicilar
o0demektedir. Altyap: yatirimlarini, biitge hazirlama ve uygulama stireclerin-
deki denetimden kagmarak ve bu projelerden kaynaklanan yiikiimliiliikleri
gizleyerek gerceklestirmek, politik ekonomi perspektifinden hiikiimetlere
cazip gelmektedir. Ancak, bu yaklasima gore uygulanan projeler toplumsal
refaha fayda saglamak yerine zarar verebilmektedir. Diinya Bankasi i¢in 2015
yilinda De la Torre ve Rudolph (2015) tarafindan hazirlanan bir not, KOI uy-
gulamalarinda karsilasilan cesitli riskleri agiklamaktadir. Etkin bicimde kulla-
nilmadiklar1 siirece, KOI sozlesmeleri geleneksel kamu alimlarindan daha
yliksek sermaye maliyetine neden olabilmektedir. Ayrica, secilen yontemden



bagimsiz olarak, uzun siireli ve biiyiik 6lgekli yatirim projeleri teknik, finansal,
yOnetsel, cevresel, sosyal, idari ve yasal agindan bir¢ok riske neden olabilmek-
tedir (Flyvbjerg, 2014).

KOI projelerinin sosyal refaha katki saglayabilmeleri icin iyi kurgulanmis
bir politika setinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, ayrintili bir yol
haritasi belirlenmeli, kapsaml bir yasal diizenleme yapilmali, yetkin uzman-
lardan olusan merkezi bir birim kurulmali ve KOI proje dongii yonetiminin
gercevesi ve igerigi iyi belirlenmelidir. Bdyle bir politika seti etkinlik kazani-
min1 6zendirecek, hiikiimetin ekstradan garanti verme yoniindeki istekliligini
azaltacak ve 6zel sektoriin hiikiimete gereksiz yere risk ve maliyet yiikii ak-
tarma g¢abasin dizginleyecektir. Boylece projelerin nihai faydalanicisi ve 6de-
yicisi olan vergi miikelleflerinin ve hizmet kullanicilarinin ¢ikar1 gozetilmis
olacaktir.

Bu calismada, uluslararasi uygulamalar ve ilgili literatiir gercevesinde
Tiirkiye’deki KOI politikalar1 ve uygulamalari incelenmektedir. Gelisen iilke-
lerin cogunda oldugu gibi, Tiirkiye’de de KOI uygulamalarim siyasi, idari,
ekonomik ve sosyal faktorler etkilemektedir. Peki, KOI uygulamalarinda basa-
r1y1 etkileyen bu faktorler nelerdir? KOI sézlesmelerinde 6zel sektorden bek-
lenen etkinligin elde edilmesi icin ne tiir ve nasil 6zendirim mekanizmalar:
olusturulmalidir? KOI projelerinin harcama getirisine saglayacagi katki ve
geleneksel tedarike gore (dez)avantajlari nasil analiz edilebilir? Proje riskleri
nasil belirlenmelidir ve optimal olarak nasil paylastirilmalidir? Kamunun {ist-
lendigi ve vergi miikelleflerinin ddeyecekleri yiikiimliiliikler nasil hesaplan-
malidir ve rapor edilmelidir? KOI sézlesmeleri ihtiyag duyulan proje finans-
manina nasil erisim saglayacaktir? Geleneksel banka kredilerinin yani sira
alternatif finansman yontemleri gelistirmek miimkiin miidiir? Uzun siireli ve
karmagik KOI sozlesmelerini tam olarak yazmak (complete contract) kolay
degildir. Eksik yazilan uzun siireli sozlesmeler ise taraflar arasinda uyusmaz-
liklara neden olabilmektedir. Bu cercevede, uzun siireli KOI sézlesmelerinde
uyusmazliklarin ortaya ¢ikmasini 6nleyebilmek icin ne tiir mekanizmalar ge-
listirilmelidir? Ortaya ¢ikan uyusmazliklar, en hizli ve en diisitk maliyetle
nasil ¢oziimlenebilir? Uyusmazlik ¢6ztim yontemlerinin ve kurumlarinin etkili
bigimde isleyebilmesi i¢in mevcut politikalar ve diizenlemeler yeterli midir?
Bu calisma; bu tiir ve benzeri bir¢ok sorunun cevaplarini tartisarak, Tiirki-
ye’deki KOI politikalarindan ve uygulamalarindan ¢ikarimlar yapmay1 amac-
lamaktadir. Boylece, okuyucularin uluslararasi uygulamalardan ve Tiirki-
ye’deki gerceklesmelerden ders ¢ikarmalarina ve projelerin gelistirilmesinden,
sozlesmelerin yazilmasina ve uygulanmasina kadar gegen siiregleri degerlen-
direbilmelerine katki saglanacaktir.



EDITORLER VE KATKI SAGLAYANLAR

Editorler

Ugur EMEK

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimiinde lisans, ABD’de North
Eastern University’de yiiksek lisans ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Iktisat Boliimiinde doktora derecesini tamamladi. 2011 yilinda, YOK dogentligi derece-
sini kazand.

1989-2016 yillar1 arasinda, Devlet Planlama Tegkilati'nda Planlama Uzmani olarak
ulusal ve uluslar aras1 diizeyde cesitli calismalara ve toplantilara ¢ok sayida yazili ve
sozlii katki sagladi. Ocak/ 2016’da dogent olarak atandigi Bagkent Universitesi IiBF
iktisat Boliimiinde, Agustos/2017'de profesorliige yiikseldi. Halen, iktisat Boliimii
bagkanlig1 gorevini siirdiirmektedir.

Baslica ¢alisma alanlari; rekabet politikasy, altyapida kamu-6zel igbirlikleri, ihale teori-
si/uygulamasi ve Tiirkiye ekonomisidir. Bu alanlarda ¢ok sayida kitabi, makalesi ve
tebligi bulunmaktadir.

Giiray KUCUKKOCAOGLU

Prof. Dr. Giiray Kiiciikkocaoglu, Bagkent Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiilte-
si Isletme Boliim Bagkani olup ayni zamanda birgok kamu ve vakif {iniversitesinde
yiiksek lisans ve doktora diizeyinde Finans dersleri vermektedir. Prof. Dr. Kiigiikkoca-
oglu Lisans egitimini Harmon College of Business Administration - Central Missouri
State University- USA’den BSBA Finans alaninda yine Yiiksek Lisans egitimini ayni
iiniversiteden MBA Finans alaninda tamamlamistir. Doktora derecesine ise 2003 yilin-
da Ankara Universitesi — Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde tamamladig1 “Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasinda Giin Ici Getiri, Volatilite ve Kapanis Fiyati Manipiilasyonu”
baslikl1 teziyle hak kazanmistir. Prof. Dr. Kiigiikkocaoglu alaninda yayinlanan birgok
ulusal ve uluslararas1 dergide hakemlik ve yayin kurulu iiyeligi yapmaktadir. Kiigiik-
kocaoglu'nun ¢alisma alanlar1 Finansal Yonetim, Fizibilite Etiidii, Sirketlerde Maddi ve
Maddi Olmayan Deger Hesaplamalari, Thale Teklif Yonetimi, Yatirim Analizi ve Halka
Arzlardir. Bir¢ok ulusal ve uluslararasi degerleme, fizibilite, yatirim projelerinde proje
yoneticiligi yapan Kiigiikkocaoglu'nun ayni zamanda Editorliigiinii yaptig1 Financial
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Management from an Emerging Market Perspective ve Energy Management for Susta-
inable Development isimli kitaplar: bulunmaktadir.

Katki Saglayanlar

M. Coskun CANGOZ

1989 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Boliimiinden mezun
olduktan sonra 1995 yilinda Ankara Universitesi'nde ekonomi alaninda yiiksek lisans,
1996 yilinda Exeter Universitesi'nde is idaresi alaninda yiiksek lisans, 2009 yilinda
ODTU'de sosyoloji alaninda doktora derecelerini tamamladi.

1991-2015 yillar1 arasinda Hazine Miistesarliginda calisti. Bu donemde 2002-2005 ara-
sinda Kamu Finansmani1 Genel Miudiir Yardimcisi, 2005-2012 arasinda Kamu Finans-
man1 Genel Miidiirii olarak 2001 krizi sonrasi reform giindeminin olusturulmasi ve
yliriitiilmesinde gorev aldi, kamu borg yonetimi reformunu yonetti, risk yonetimi bi-
rimini kurdu. Hazine bor¢ ve nakit yonetimini yeniden yapilandirdi. Cesitli kamu
isletmelerinde ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda yonetim kurulu {iyesi olarak
gorev yapti, 2015 yilindan bu yana Diinya Bankasinda Kamu Bor¢ Yonetimi Danis-
manlig1 Birimi'nin yoneticiligini yapmaktadir.

Hazine islemleri, borg ve risk yonetimi, kosullu yiikiimliilitkler, kamu mali y&netimi,
maliye politikasinin para politikasi ile iligkileri ve makroekonomik politikalarin sosyo-
lojik etkileri konusunda galismalar yapmaktadir.

Soner GOKTEN

2000 yilinda TED Ankara Koleji Lisesi’nden, 2005 yilinda Bagkent Universitesi Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimiinden mezun oldu. Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Finansman Yiiksek Lisans Programini 2007 yilinda, Muhasebe ve
Finansman Doktora programini 2014 yilinda tamamladi. 2006-2015 yillar1 arasinda
Gazi Universitesi'nde arastirma gorevlisi olarak gorev yapan Soner Gokten, 2015 tari-
hinden bu yana Baskent Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolii-
miinde 6gretim iiyesidir.

Yapilandirilmis finans, entelektiiel sermaye ve marka degerlemesi, siirdiiriilebilirlik
muhasebesi, entegre raporlama ve bolgesel kalkinma uzmanlik alanlaridir. Makale,
kitap, kitap boliimii ve bildiri olmak {izere ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi yaymi
vardir.

Cok sayida ulusal ve uluslararas: (Diinya Bankas1 Kredileri dahil) projede arastirmaci
ve finansal yonetici olarak yer almis ve almaktadir. Kurumsal finans ve raporlama, is
gelistirme ve stratejik yonetim alanlarinda ¢ok sayida kamu ve 6zel sektor kurulusuna
danismanlik yapmis ve yapmaktadir.

340



ilker Ersegiin KAYHAN

2000 yilinda Bilkent Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Bolii-
mii'nde lisans; 2005-2007 yillarinda ABD’de Harvard Universitesi'nde Kamu Yoneti-
mi/Uluslararasi Kalkinma alaninda yiiksek lisans ve 2016 yilinda Dogu Akdeniz Uni-
versitesi Isletme ve Ekonomi Fakiiltesi Bankacilik ve Finans Boliimiinde Finans Dokto-
ras1 derecelerini tamamladi. 2015-2016 yillarinda Oxford Universitesi'nde arastirma
gorevlisi olarak gorev yapt.

2000-2001 yillar1 arasinda Citibank’ta, 2002-2005 yillar1 arasinda Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'nda, 2006 yilindan bu yana da Diinya Bankasi ve Islam Kalkinma
Bankasi’'nda calisirken uluslar arasi diizeyde cesitli ¢alismalara ve toplantilara gok
sayida yazili ve sozlii katki sagladi.

Baslica calisma alanlari; altyapida kamu-o6zel isbirlikleri, fayda-maliyet analizleri ve
iktisadi kalkinmadir. Bu alanlarda makaleleri ve tebligi bulunmaktadir.

Sila KULAKSIZ

2002 yili1 Ankara Gazi Anadolu Lisesi mezunudur. 2006 yilinda isletme lisans egitimini
bitirmesinin ardindan, 2006-2007 yillarinda Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Ensti-
tiisii Tktisat Anabilim Dalinda iktisat yiiksek lisansina devam etmistir. 2010 yilinda
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dalindan “Basel I Cerge-
vesinde KOBI'ler icin Uluslararas: Finansal Raporlama Standardinin Incelenmesi ve
Tiirkiye'ye Yansimalar1” tezi ile yiiksek lisans; 2018 yilinda Bagkent Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dalindan “Kamu Hizmet Tedarik Yonteminin
Belirlenmesinde Kamu Ozel Isbirligi Yontemi ve Geleneksel Tedarik Yonteminin Bir
Saglik Sektorii Projesi Uzerinde Incelenmesi” tezi ile doktora derecesini almustir.

Kariyerine, 2007 yilinda Halk Bankasi’'nda sube bankaciligi ile baslamis, 2008-2013
yillart arasinda Halk Bankast Genel Miidiirliigii Risk Takip ve Tasfiye Daire Bagkanli-
g1'nda banka uzman yardimcisi ve banka uzmani olarak ¢alismistir. 2011 yilinda “Ban-
kacilik Sisteminde Sorunlu Kredilerin Varlik Yonetim Sirketlerince Tasfiyesi” tezi ile
Banka Uzmani unvanini almaya hak kazanmistir. 2014 Ocak ayindan itibaren Hazine
Miistesarligi, Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigii biinyesinde ¢alismaktadir. 2017
yilinda yazmis oldugu “Altyap:r Yatirimlarinda Alternatif Finansman Araglarimin De-
gerlendirilmesi: Tiirkiye Uygulamasi igin Oneriler” konulu Hazine Uzmanlig: Yeterlik
tezi ile Hazine Uzmani unvanini almigtir. 2014 Ocak-2019 Subat tarihleri arasinda Av-
rupa Birligi Katilim 6ncesi yardim araci ile saglanan fonlarin mali yonetimi ve finansal
raporlamasindan sorumlu olan Ulusal Fon Dairesi'nde goérev almustir. 2019 Subat ay1
itibartyla Cok Tarafli Kalkinma Bankalar1 Dairesi’'nde iilkemiz ile uluslararas: kalkinma
bankalar1 arasindaki finansal iligkilerin koordinasyonundan sorumlu ekibin icerisinde
yer almakta; gorevi kapsaminda ulusal ve uluslararasi diizeyde gesitli toplantilarda
tilkemizi temsil etmektedir.

Basglica calisma alanlari, bankacilik, sorunlu krediler, altyap1 yatirimlar finansmani, Ka-
mu-Ozel i@birlikleri, proje finansmani, AB Projeleri, Uluslararasi Kalkinma Bankalari.
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Mustafa MECIT

2002 yilinda Bilgi Universitesi hukuk fakiiltesinden mezun oldu. 2006 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi uluslararas: iliskiler boliimiinden yliksek lisans derecesini
ald.

2007’de Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT) Miistesarligr Avrupa Birligi Genel Mid{irlii-
glinde ¢alismaya bagladi. 2010°da Kamu Ozel i@birligi (KOI) Dairesinin olusturulmasi
ile birlikte bu birimde ¢alismaya bagladi ve “Diinyada ve Tiirkiye’de KOI Uygulamala-
r1” tezi ile 2012 yilinda planlama uzmani oldu. 2018 yilinda Saglik Bakanligina atanma-
sina kadar olan siirecte KOI alaninda calist1.

Bu dénemde, ulusal ve uluslararasi diizeyde pek cok toplant1 ve etkinlikte sozlii ve
yazili katki sagladi. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Ayhan SARISU

Ayhan SARISU, 1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Tktisat Bo-
liimii'nde lisans; Devlet Bursuyeri statiisiinde gonderildigi Ingiltere'de 1991-1993 yilla-
rinda, Exeter Universitesi'nde MBA Banka Yénetimi ile MA Finans ve Yatinm alanla-
rinda Isletme Yiiksek Lisans derecelerini ve 2007 yilinda Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Boliimiinde Yénetim ve Organizasyon Doktora derecelerini
tamamladi. 2007-2016 yillarinda Hacettepe ve Gazi Universitelerinde Kamu Isletmeci-
ligi, Iktisat I-II, 1§1etmeye Giris ve Finansal Yonetim alaninda lisans ve yiiksek lisans
derslerini verdi. 2018'de Gazi Universitesi 1.1.B. Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&ne-
timi boliimiinden lisans derecesi aldi. Kamu Yonetimi alaninda Dogent unvanina 2018
yilinda Universiteleraras: Kurul (UAK) karar ile hak kazand.

1995’den buyana Ozellestirme Idaresi Bagkanligi (OiB)'nda gorev yapmaktadir. OiB'yi
temsilen Etibank, Isdemir, TURBAN, Asil Celik, Deniz Nakliyati, Tiirk Telekom,
TDQT, TEKEL, Van Golii Elektrik... vb. ¢ok sayida KiT’de Grup Bagkanligi, Denetim
Kurulu ve Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bagkanlik gorevlerini yapt.

Ulusal ve uluslararas: diizeyde gesitli ¢alismalara ve toplantilara ¢ok sayida yazili ve
sozlii katki sagladi.

Baslica calisma alanlari; bankacilik, 6zellestirme, kamu ve 6zel sektor igbirlikleri, kamu
hizmetleri, due-dilligence ve finansal yonetimdir. Bu alanlarda kitaplari, makaleleri ve
tebligleri bulunmaktadir.

irem SEVINDIK

2013 yilinda Bilkent Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Bolii-
mii'nde lisans egitimini tamamlamis; 2013-2016 yillari arasinda Ankara Universite-
si'nde Isletme alaninda ve 2014-2017 yillar1 arasinda Bagkent Universitesi Muhasebe —
Finansman alaninda yiiksek lisans derecelerini almis olup, halen Baskent Universite-
si'nde Muhasebe — Finans alaninda doktora egitimine devam etmektedir. 2014-2019
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yillar1 aras1 Bagkent Universitesi'nde arastirma gorevlisi olarak calismistir. Su anda
doktora egitimine ekonomi alaninda, ayni zamanda lisansiistii asistan olarak ¢alistig:
University of Nevada, Reno'da devam etmektedir.

Ik halka arzda diisiik fiyatlandirma, banka birlesme ve satin almalari, enerji fiyatlari
ve kamu-06zel isbirlikleri ile ilgili calismalar1 bulunmaktadir.

Ferhan Kuyucak SENGUR

1998 yilinda Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu Sivil Hava Ulagtirma
Isletmeciligi Boliimii'niin (yeni ad1 ile Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Havacilik
Yonetimi Bolimii) Bolim ve Okul Birincisi derecesi ile mezun oldu. Yiiksek Lisans
egitimini Sivil Havacilik Yonetimi alaninda 2000 yilinda, yine ayni alanda Doktora
egitimini ise 2007 yilinda Anadolu Universitesi'nde tamamladi. 2013 yilinda girmis
oldugu Dogentlik sinavinda basarili olarak Yonetim ve Strateji alaninda Dogent unva-
nini ald.

1998 yilinda mezun oldugu boliimde Arastirma Gorevlisi olarak goreve basladi. 2007
yilindan itibaren Ogretim Uyesi olarak gorevine devam etti. 2010-2011 yillarinda YOK
Doktora Sonrast Arastirma Bursu ile 1 yil siire ile ABD’de Embry-Riddle Aeronautical
University’de Misafir Ogretim Uyesi olarak Doktora sonrast aragtirmalarda bulundu.
2014 yilinda ayni bdliimde Dogent kadrosuna yiikseltildi. Halen, kurulusunu takiben
Eskisehir Teknik Universitesi'ne baglanan Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Hava-
cillik Yonetimi Boliimii'nde Dogent olarak gorevine devam etmektedir. 2019 yilinda
profesorliige yiikseltildi.

Havacilik Yonetimi alaninda yazilmis ¢ok sayida uluslararas: ve ulusal makale, kitap
ve bildirileri bulunmaktadir. Ayni zamanda Avrupa Birligi Projelerinde arastirmaci ve
ulusal projelerde proje yiiriitiiciisii ve arastirmaci olarak yer almakta olup; Sivil Hava-
cilik Genel Miidiirliigii Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Komisyonu iiyesidir.

Emine Merve YILDIZ

2011 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. Halihazirda An-
kara {iniversitesi Yildirim Beyazit Universitesinde Ozel Hukuk Alaninda Yiiksek Li-
sansina devam etmekte olup, “Tiirk Sermaye Piyasas: Hukukunda Yatirimcilarin Ko-
runmast Diizenlemeleri Baglaminda Hisse Temelli Kitle Fonlamas1” konulu tezi iize-
rinde ¢alismalar yapmaktadir.

2013 yilinin basindan bu yana Hazine Miistesarligi biinyesinde calismaktadir. 2016
yilinda yazmis oldugu “Kamu Ozel Isbirligi Modelinin Uygulanmasinda Uyusmazlik-
larin Coziimii Mekanizmalarinin Degerlendirilmesi” konulu Hazine Uzmanlig1 Yeter-
lik tezi ile Hazine Uzmani unvani kazanmistir.

Altyap1 finansman1 konusunda aktif olarak gorevler almistir. 2014 yilindan bu yana
Karayollar1 Genel Miidiirligiince Yap—i@let—Devret modeli ile gergeklestirilen biiyiik
capli otoyol ve koprii projelerinde dis finansman miizakerelerini kamu adina gergek-
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lestiren ekipte yer almaktadir. Miizakerelerinde yer aldig1 dis finansman portfoyii
dahilinde ticari kredilerin yam sira Islami finansman ve projeye dayali menkul kiymet
ihrac gibi konularda da galismaktadir. Bu ¢alismalar kapsaminda uygulama sozlesme-
leri, dogrudan anlasmalar, borg iistlenim anlagsmalar: ve finansman anlagmalar: gibi
pek cok hukuki dokiimana katki saglamistir.

Baslica calisma alanlari, KOI modelli ulagtirma ve sosyal altyapi projelerinin finansma-
n1 ve sozlesmelerin akdedilmesi, uluslararasi hukukta Amerika Birlesik Devletlerinin,
Birlesmis Milletlerin ve Avrupa Birliginin uyguladig1 yaptirimlar, ulastirma, saglik,
belediye ve enerji sektorlerine iliskin projelerde yapilabilirlik etiitleri, uluslararas: kal-
kinma bankalar1 (IFT'lar), uluslararasi yatirim bankalar1 ve yerel bankalar ile finansal
ve ekonomik iligkilerin yiirtitiilmesi gibi konulardan olusmaktadir.
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