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ONSOz

Tedarik, {iretim, pazarlama, yonetim, arastirma ve gelistirme, finans gibi temel
isletmecilik faaliyetlerini yerine getiren isletmeler bu faaliyetleri igin gesitli
maliyetlere katlanirlar. Ozellikle rekabetci sektorlerde faaliyet gosteren islet-
meler agisindan bu maliyetlerin analizi 6nem tasir. Planlama, uygulama ve
kontrol faaliyetleri agisindan maliyet analizlerinin yapilabilmesinin 6n kosulu
maliyetlerin dogru olarak hesaplanmasi ve raporlanmasidir. Katlanilan mali-
yetlerin hesaplanmasi, planlama ve kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde de
bir odak noktas1 olusturur. Maliyetlerin planlanmasi ve bunlarin gerceklesen
maliyet rakamlariyla karsilastirilarak farkliliklarin analizi; {iretime baslama-
dan once belirlenen standart (olmasi gereken) maliyetlerle iiretim sonrasinda
gerceklesen maliyetlerin karsilastirilarak sapmalarin analizi; gerceklesen mali-
yetin kendi ic¢inde analizi gibi farkli amaglarla yapilan analizler isletmenin
siirekliligi ve rekabet edebilirligi agisindan ¢ok dnemlidir. Ozellikle rekabetin
yogun oldugu sektorlerde uzun vadeye odaklanarak ve rakipleri de goz
oniinde bulundurarak yiiriitiilen stratejik maliyet yonetimi c¢alismalariyla
maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalari birlikte yiiriitiiliir.

Maliyet muhasebesi, maliyet yonetimi ve yonetim muhasebesi kavramlari
giiniimiiz igletmecilik anlayisinda ve muhasebe uygulamalarinda birbirinden
ayrilmaz bir duruma gelmistir. Baska bir deyisle, maliyetlerle ilgili pek ¢ok
konu bu ti¢ kavram iginde ayr1 ayr ele alip incelenebilmektedir. Bu nedenle
bu konularda yapilan yayinlarda genellikle konularin birlikte ele alindig1 go-
riilmektedir. Bu konular1 miimkiin oldugu olciide ayristirarak okuyuculara
daha sade bir icerik sunabilmek amaciyla hazirlanan bu ¢alisma dogrudan ve
sadece maliyet muhasebesinin maliyetlerin hesaplanmasi amacina hizmet
eden konularina ayrilmistir. Bu ayristirmanin zor oldugunu bir kez daha hatir-
latarak vurgulamak gerekir ki maliyet yonetimi konusunda hazirlanacak bir
calisma hem maliyet muhasebesini hem y6netim muhasebesini, yonetim mu-
hasebesi konusunda hazirlanacak bir ¢alisma hem maliyet muhasebesini hem
maliyet yonetimini igerecektir. Maliyet muhasebesinin sadece maliyet hesap-
lama boyutuyla ele alindig1 bu calismada bile kismen yonetim muhasebesi
konularmna deginilmistir. Bununla birlikte, bu ¢alismalarin tiimii Maliyet Ana-



lizi {ist baghg1 altinda toplanabilir ¢linkii tiim konularda esasen farkli amaglar-
la maliyet bilgilerinin analizi yapilmaktadir.

Maliyet muhasebesi konulariin ele alindig1 bu kitabin maliyet muhase-
besine iligkin bir kuram kitab1 olmadig1 6zellikle vurgulanmalidir. Degerli
hocalarimizin hazirladifi ve maliyet muhasebesi kuramini ele alan nitelikli
kaynak kitaplar varken onlarin iizerine bu konularn tartismak anlaml degildir.
Bu kitap, onlarin yaptig: calismalardan esinlenerek ozellikle lisans diizeyinde-
ki maliyet muhasebesi derslerinde kullanilabilecek bir kaynak kitap olusturma
amactyla hazirlanmistir. Bunun yaninda yiiksek lisans ve doktora dgrencileri-
ne, kurum sinavlarina hazirlananlara ve ozellikle muhasebecilik meslegini
hedefleyenlere faydal olabilmek de hedeflenmistir. Ozellikle {iretim isletmele-
rinde maliyetler konusunda ¢alisanlarin faydalanabilecegi kapsamli bir igerik
hazirlandigini da vurgulamak gerekir.

Bu ¢alisma bir akademik birikimin sonucudur. Bu birikime katki saglayan
basta Prof. Dr. Yiiksel Kog¢ Yalkin hocam olmak iizere tiim hocalarima saygila-
rim1 sunmak kisisel olarak bir borcumdur. Maliyet muhasebesi 6zelinde ders-
lerini izleyerek bilgilerinden ve tecriibelerinden faydalandigim, bu konuda
yazilmis en giizel kitaplardan birisine sahip oldugunu diistind{igiim Prof. Dr.
Selcuk Uslu hocam ve rahmetli Prof. Dr. Latif Cakici hocam ile akademik ha-
yatim boyunca maliyet ve yonetim muhasebesi konulariyla ilgili olarak fayda-
landigim baslica kuram ve uygulama kitaplarmin yazarlari saygideger tiim
hocalarima tesekkiirii de bir borg bilirim. Yillardir Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi'nde verdigim derslerle icerigi sekillenen bu ¢alismaya dolay-
I1 da olsa katki saglayan tiim 6grencilerime de ayrica tesekkiirler.

Bu calismanin daha nitelikli ve kullanici dostu olabilmesi i¢in her tiirli
elestirinin, katkinin ve 6nerinin tarafima ulastirnlmasindan mutluluk duyarim.
Kitabin tiim kullanicilara faydali olmasini dilerim.

Prof. Dr. Kadir Giirdal



GIRIS

Mubhasebe, isletmenin dili olarak ifade edilir. Bu ifadede anlatilmak istenen;
muhasebenin, isletme hakkinda bilgi sahibi olmak isteyenlere isletme hakkin-
da bilgi sunmasidir. Miisteriler, tedarikgiler, yatirimcilar, kredi verenler, kamu
kurumlar1 vb. gibi isletmenin dis ¢evresini olusturan kesimlerin bilgi ihtiyaci-
n1 karsilamak {izere kullanilan finansal muhasebe, genel kabul gormiis muha-
sebe ilkeleri esas alinarak hazirlanan finansal tablolar araciligiyla bilgi sunu-
munu gergeklestirir. Boylece isletmenin likiditesi (bor¢ 6deme giicii), finansal
yapisi, varliklarin kullanimindaki etkinligi, performans: (satiglari, kar-zarar
durumu) vb. hakkinda degerlendirme yapma ve karar alma konumunda olan
tiim gevrelere ihtiya¢ duyulan faydali bilgiler sunulur.

Yine bu gevrelerin de ihtiya¢ duyabildigi ancak esas itibariyle isletmede
farkli kademelerde yonetici olarak gorev yapanlarin veya calisanlarin yapa-
caklar1 analizler ve degerlendirmeler ile alacaklar: gesitli kararlar icin gerekli
olan bilgileri iireten muhasebe dali ise yonetim muhasebesidir. Planlama ve
biitceleme faaliyetlerinden uygulama ve kontrol faaliyetlerine kadar ¢ok cesitli
alanlarda yiiriitiilen ¢alismalarda ihtiyag duyulan ¢ok farkl: nitelikteki bilgile-
rin uygun zamanda, uygun igerikte ve ayrintida ilgili kisilere sunulmasi yone-
tim muhasebesinin en temel amaglarindandir.

Yonetim muhasebesi; arastirma ve gelistirme, tedarik, {iretim, satis ve
pazarlama, yonetim, finansman gibi tiim isletme fonksiyonlar: tarafindan ye-
rine getirilen faaliyetler icin bilgi iiretir. Bu ¢ercevede &zellikle {iretim fonksi-
yonuyla ilgili konularda ¢ok daha 6zellikli durumlarla karsilagilir. Uretim
faaliyetlerinin planlanmas: ve gerceklestirilmesi, bunlarla ilgili olarak ortaya
¢tkan maliyetlerin hesaplanmasi, planlanan veya olmasi gereken maliyetler ile
gerceklesen maliyetlerin karsilastirilarak gerekli onlemlerin alinmas: gibi ¢a-
lismalar tiretim isletmelerindeki yonetim muhasebesi uygulamalarini zengin-
lestirir ve ayrmtili kilar.

Yonetim muhasebesi ¢ercevesinde yapilan calismalarda ve alinacak ka-
rarlarda ihtiya¢ duyulan bilgilerin ¢ok 6énemli bir kismi maliyet muhasebesi
tarafindan iiretilir. Bu nedenle 6zellikle {iretim isletmelerinde diger tiim islet-
me fonksiyonlar: igin iiretilen bilgiyle entegre olarak ¢alisan ve dogru bilgiyi



zamaninda {ireten maliyet sistemlerinin kurulmasi, almacak kararlarin dogru-
luk diizeyini ve uygulama basarisini artirir.

Maliyet muhasebesinin en temel amaci, iiretilen mamul veya hizmetlerin
maliyetlerini hesaplamaktir. Bunun yaninda 6zellikle rekabetin yogun olarak
yasandig1 sektorlerde maliyetlerin planlanmasi, uygulama sonuglarina gore
maliyetlerin dogru olarak hesaplanmasi, planlanan maliyetlerden veya olmasi
gereken maliyetlerden farkli maliyet gerceklesmeleri yasanmissa bunlarin
saptanmasi ve gerekli dnlemlerin alinmasi, karliligin artirilabilmesi igin mali-
yetlerin azaltilmasi gibi ¢aligmalar maliyet muhasebesini yonetim muhasebe-
sine yakinlastirir. Yonetim muhasebesine gore daha dar kapsamli olarak uy-
gulama alan1 bulan ve yine maliyetlerin planlama, uygulama ve kontrolii tize-
rine odaklanan maliyet yonetimi kavrami da dikkate alindiginda birbiriyle ¢ok
yakindan iligkili i¢ ¢calisma alani ortaya c¢ikar: Maliyet muhasebesi, maliyet
yonetimi ve yonetim muhasebesi.

Bu ti¢ kavram cergevesinde incelenen ¢ok sayida ortak konu vardir. Bagka
bir deyisle bu {i¢ konuyu birbirinden bagimsiz olarak incelemek imkansizdir.
Akademik ilgi alanimizi da olusturdugu icin bu konular hakkinda bilgi sahibi
olmak isteyenlere faydali olabilecek igerikte kitap yazma diisiincesi sonucun-
da, tiim konular: tek bir kitapta toplamak yerine, her konuyu ayr: olarak ele
alan caligmalar yapma hedefi dogrultusunda hazirlanan bu ilk kitap sadece
maliyet muhasebesi konularma ayrilmistir. Maliyet yonetimi ve yonetim mu-
hasebesi ile ilgili konulardan miimkiin oldugunca uzak kalarak, maliyet mu-
hasebesinin sadece maliyetlerin hesaplanmasi ve raporlanmasi amacina yone-
lik konulari igerecek sekilde hazirlanan kitap bes boliime ayrilmistir.

Birinci Boliim’de maliyet muhasebesinin kullanim amaglar1 ve temel kav-
ramlar, Tkinci Boliim’de iiretim maliyetini olusturan temel unsurlar, Ugiincii
Boliim’de gider dagitimi, Dordiincii Boliim’de maliyet sistemleri, Besinci Bo-
lim’de ise maliyetlerin muhasebe kayitlarinda izlenmesi ve raporlanmasi
konular: ele almmugtir. Goriildiigii tizere maliyet muhasebesinin maliyet yone-
timi ve yonetim muhasebesine yakin olan konular kitapta yer almamaktadar.
Bunun bilingli bir tercih oldugu tekrar vurgulanmalidir. Onlisans, lisans ve
lisansiistii diizeyde tiniversite egitimi alanlarin, kurum sinavlarina hazirlanan-
larin, galisma alani olarak muhasebecilik meslegini hedefleyenlerin ve halen
iiretim isletmelerinde maliyetler konusunda ¢alisanlarin maliyet muhasebesiy-
le ilgili olarak ilk etapta ihtiya¢ duyacag: bilgiler bu kitabin igerigini olugtur-
maktadir. Daha ayrintili agiklamalar ile maliyet yonetimi ve yonetim muhase-
besi agirlikli konular igin ilgililerin bagka kaynaklardan faydalanmalar: gerek-
tigi aciktir.
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KISIM |
MALIYET MUHASEBESI

A- MALIYET MUHASEBESININ UYGULANMA ALANI

Cok farkl sekillerde tanimlanabilen muhasebenin bu tanimlarda ortaya ¢ikan
en temel 6zelliklerinden birisi muhasebenin bir bilgi sistemi oldugudur. Islet-
meyle ilgili karar alacak olanlara isletme hakkinda bilgi sunan bir bilim dali
olarak 6ne ¢ikan muhasebe, bilgi sunulan kesimler esas almarak temel iki dala
ayrilir. Isletmenin siirdiiriilebilirligi agisindan karar almak durumunda olan
ve igletme icinde farkl diizeylerde y6netim gorevini icra eden yoneticiler igin
bilgi sunan muhasebe dali yonetim muhasebesi olarak adlandirilir. Isletme
disindaki cevrelere bilgi sunan muhasebe dali ise finansal muhasebedir.

Bu iki muhasebe dalina bilgi iireten genel muhasebe uygulamalar: yanin-
da, belirli konu ve alanlara iliskin daha ayrintili ve 6zellikli ¢calismalar gerekti-
ren ve uzmanlik muhasebesi olarak da adlandirilan muhasebe dallar1 da bu-
lunmaktadir. in§aat muhasebesi, banka muhasebesi, sigorta muhasebesi gibi
ornekler verilebilecek olan uzmanlik muhasebesi alanlari arasinda 6ne ¢ikan
en 6nemli alanlardan birisi maliyet muhasebesidir.

Maliyet, belirli bir amaca ulasmak i¢in katlanilan fedakarliklarin parasal
tutar1 olarak tanimlanir. Bu cercevede olmak iizere, temel isletme fonksiyon-
lar1 olarak sayilabilecek tedarik, iiretim, pazarlama, yonetim, finansman,
aragtirma-gelistirme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler igin kullanilan her
tiirlii kaynagin parasal tutari, o fonksiyonun yerine getirilmesi igin katlani-
lan maliyeti olusturur. O halde ticari mal alim satimi ile ugrasan herhangi
bir ticaret isletmesi yukarida sayilan isletme fonksiyonlar: i¢in maliyetlere
katlanirsa bu maliyetleri hesaplamali ve bunlar1 gesitli amaglarla kullanmak
iizere raporlamalidur.

Hizmet veya sanayi iiretim sektoriinde faaliyet gosteren bir isletme de
benzer fonksiyonlar1 yerine getirdigi i¢in bu fonksiyonlarin maliyetlerini he-
saplamali ve raporlamalidir. Bu gergevede maliyet muhasebesi faaliyet goster-
digi sektorden bagimsiz olarak her isletmede kullarulan bir muhasebe dali
olarak hem yo6netim muhasebesine hem finansal muhasebeye bilgi sunan bir
uzmanlik muhasebesi alanidir. Bununla birlikte maliyet muhasebesi yazininda
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ele alinan konularin daha ¢ok sanayi iiretim isletmeleri kapsaminda oldugu da
bir gercektir. Nitekim maliyet muhasebesi kapsaminda gerek muhasebe yazi-
ninda incelenen konular gerek isletmelerde karsilasilan sorunlar ve isletmeler
tarafindan talep edilen bilgiler birlikte degerlendirildiginde maliyet muhase-
besi agisindan 6zellikli sektoriin sanayi tiretimi oldugu goriilmektedir.

B- MALIYET MUHASEBESININ KULLANIM AMAGLARI

Maliyet muhasebesinin kullanim amaglar1 gesitli sekillerde siralanabilir. Bu
amaglar, ayn1 zamanda maliyetlerin ve maliyet muhasebesinin isletmeler agi-
sindan tasidigl onemi de ortaya koyar. Farkli kaynaklarda farkli sekillerde
sunulmakla birlikte maliyet muhasebesinin temel iki kullanim amaci oldugu
sOylenebilir:
1- Uretilen mamullerin toplam ve birim maliyetlerini hesaplamak
2- Yonetim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ¢ercevesinde alinacak karar-
larda yoneticilere yardimct olmak (planlama ve biitceleme faaliyetle-
rine yardimcr olmak, isletmede gerceklestirilen faaliyetlerin izlenme-
sini ve kontroliinii saglamak, iiretim vb. diger isletme fonksiyonlariyla
ilgili kararlara destek olacak bilgileri {iretmek gibi)

1- Uretilen Mamullerin Toplam ve Birim Maliyetlerini Hesaplamak

Uretilen mamullerin toplam ve birim maliyetlerinin hesaplanmasi, maliyet
muhasebesini ortaya ¢ikaran ve kullamilmasin gerekli kilan en temel amagtir.
Isletmeler kar amagh kuruluslardir. Karin dogru bir sekilde hesaplanabilmesi
igin maliyetler dogru hesaplanmalidir. Doneme iligskin faaliyet sonucunun
saptanmasi agisindan, bagka bir deyisle faaliyet doneminin sonunda kar mi
elde edildigi yoksa zararla m1 kargilagildi1 sorusuna cevap bulabilmek igin
her isletmenin gerceklestirdigi faaliyetlerin maliyetini hesaplamasi bir gerekli-
liktir. Ozellikle isletmelerin ana faaliyet konularindan kaynaklanan kar veya
zararin saptanmasi agisindan maliyetler biiyiik onem tasir. Nitekim ana faali-
yetlerden elde edilen hasilat ile bu hasilatin elde edilmesi i¢in katlanilan mali-
yet arasindaki fark isletmenin ana faaliyetlerinden elde ettigi kar1 veya zarar
gosterir. Bu agidan bakildiginda maliyet muhasebesi su ii¢ konu agisindan
onemlidir:

- Mamuliin tiretim maliyetinin hesaplanmasi

- Mamuliin satig fiyatinin belirlenmesi

- Kérm hesaplanmasi

Muhasebenin temel kavramlarindan birisi, isletmenin siirekliligi kavra-
mudir. Bu kavrama gore isletmeler, sonsuza kadar faaliyette bulunacakmis gibi
kurulurlar. Bununla birlikte igletmelerin en temel amaglarindan birisi de kéar
elde etmektir. Isletmeler sonsuza kadar faaliyette bulunabilirler ancak bunun
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en Onemli kosulu, igletme ortaklarinin diizenli olarak ve tatmin edici bir kar
tutar1 elde etmeleridir. Baska bir deyisle, isletme faaliyetleri sonucunda elde
edilen kar tutari isletme ortaklari tarafindan yeterli bulunmalidir.

Uretim isletmeleri acisindan ele alindiginda; iiretilen mamuller igin satis
karin belirleyen iki unsur vardir: Satig fiyat1 ve tiretim maliyeti.

Bu iki unsur kullarilarak iki denklem yazilabilir:

Maliyet + Kar = Fiyat (1)

Fiyat — Maliyet = Kar (2)

Tam rekabet ortaminda fiyat, arz ve talep dogrultusunda piyasada belir-
lenir. Bu nedenle de isletmeler agisindan fiyat sabittir. Uygulamada tam reka-
bet piyasasi tam olarak goriilmemekle birlikte isletmelerin piyasada fiyat
belirleme ve saptama giicii sinirlidir. O halde birinci denklem, daha ¢ok islet-
menin monopol oldugu durumlarda kullanilabilecek bir uygulamaya isaret
eder. Piyasada fiyat1 belirleme veya yonlendirme giicii ancak piyasada tek ya
da ¢ok giiclii olan bir isletme i¢in sézkonusudur. Bu konumdaki bir isletme;
iiretim yaptiktan sonra hesaplanan maliyet {izerine, tatmin edici bir kar tutar:
ekleyerek fiyati belirler. Baska bir deyisle, kar tutarini kendisi belirler. Hedef-
lenen kar marjini karsilayacak bir fiyat belirleme giiciine sahip olunabiliyorsa,
maliyetler {izerinde ¢ok fazla durulmasi énemli bulunmayabilir. Karhihik du-
rumunun dogru analiz edilebilmesi i¢in maliyetin dogru hesaplanmasi yeter-
lidir. Satis icin cesitli nedenlerle 6zel fiyat teklifi verilmesi, agik eksiltme vb.
ihalelerde fiyat teklifi verme gibi durumlar da bu denklemin kullanilabilecegi
diger uygulamalara 6rnek gosterilebilir.

Satig fiyatin1 kendisi belirleyemeyen/etkileyemeyen isletmeler agisindan
piyasada olusan fiyat bir veridir. Temel amac1 kar elde etmek olan isletmeler
fiyat1 etkileyemedikleri icin bu isletmelerde kar1 artirmanin tek yolu maliyetle-
rin diisiiriilmesidir. Isletme {iretimini ne kadar diisiik maliyetle gerceklestirir-
se kar1 o kadar artar.

Her iki formiiliin uygulamasinda da maliyetlerin dogru hesaplanmasi bir
gerekliliktir. Gerek fiyatin belirlenmesinde gerek karliligin saptanmasinda
dogru maliyet bilgisine ulasilmalidir. Bu nedenlerle maliyetlerin hesaplanmasi
maliyet muhasebesinin temel kullanim amaci olarak 6ne c¢ikar. Fiyatin veri
kabul edildigi bir ortamda isletme {iist yonetimi ve maliyet muhasebesi bolii-
mii yoOneticileri fiyat ile maliyet secenekleri {izerinde ¢aligmalarin1 yogunlas-
tirmak zorunda olduklarinda maliyet iizerine odaklanmay: tercih ederler.
Nitekim kar1 artirmanin yolu fiyat1 yiikseltmek degil, maliyeti asagiya cek-
mektir. Maliyetler azaltilabildigi stirece kar tutar: artar.

Gilintimiiz rekabet kosullarinda 6ne ¢ikan ve maliyetler {izerine odaklan-
may1 saglayan bir diger yaklasim ise ticlincii bir formiiliin yazilmasin gerekli
kilar:

Fiyat — Kar = Maliyet (3)
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