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3. Baskiya Onséz

Oyun teorisine akademik ac¢idan duydugum ilgi ve merak,
doktora calismalarimla basladi. Tezimi oyun teorisinin temel
kavramlar1 ve analiz araglar1 {izerine kurmustum. Tezimin
ilgili kisimlarindan dogan bu kitap, farkli disiplinlerde uygu-
lanan oyun teorisini, genis konu yelpazesiyle tanitmay1 amag-
lamaktadr.

Oyun teorisi stratejik kararlarin analizini konu alan ve
stratejik yonetimi destekleyen 6nemli bir analiz ve modelleme
aracidir. Oyun teorisinin temel kavramlarindan, modelleme
yontemlerinden ve analiz araglarindan yonetsel amaglar dog-
rultusunda yarar saglanabilmektedir. Bu kitapla karar alicilar,
ozellikle stratejik analiz ve strateji olusturma asamalarinda
oyun teorisinden daha fazla istifade edebileceklerdir. Béylece
oyun teorisinin stratejik yonetimin basariya ulasmasina katkisi
artirilabilecektir.

Kitap, oyun teorisi aracihgiyla yonetsel amaglar dogrul-
tusunda stratejik kararlarin analizini konu almaktadir. Kitabin
bu niteligini vurgulamak {izere ilavelerle zenginlestirilen 3.
baskinin ismi “Oyun Teorisi — Strateji Analizi i¢in Yonetsel bir
Ara¢” olarak giincellenmistir.

Kitap, isbirligi ve catisma durumlarmin analiz edilebil-
mesine, stratejik kararlarin degerlendirilebilmesine ve en iyi
stratejilerin tespit edilebilmesine imkan verebilecek bir igerikle
okuyucularin istifadesine sunulmustur. Bu amagla, kitabin
yaziminda {i¢ temel ilke gozetilmistir. Bunlar genis kapsam,
sade anlatim ve 6rnek zenginligidir.

Akademik bir perspektiften bakildiginda, kitap, tiniversi-
telerde oyun teorisi dersi alan 6grencilere sade ve anlagilir bir
basvuru kaynagi olabilmeyi hedeflemistir. Ulkemizde birgok



uiniversitede ders kitabi olarak tavsiye edilmesi, kitabin bu
akademik yoniine isaret etmektedir. Daha genis bir perspektif-
ten bakildiginda ise oyun teorisine yonelik olarak, akademik
diinyanin otesine tagsan bir ilgi oldugu gozlenmektedir. Dola-
yiyla kitap, bu alana ilgi duyan her kesimden okuyucunun
yararlanabilecekleri ilk kaynak olmay1 hedeflemistir.

Haziran 2021
Dr. Hakan Karabacak



2. Baskiya Onséz

Bu kitapla, matematikten ekonomiye, sosyolojiden uluslarara-
st iliskilere, biyolojiden siyaset bilimine kadar farkl disiplin-
lerde kendine yer bulan ve popiilaritesi giderek artan oyun
teorisinin tanitilmasi amaglanmistir. Bu amaca ulagmak igin tig
temel ilke gozetilmistir. Bunlar genis kapsam, sade anlatim ve
ornek zenginligidir. Boylece kitabin, oyun teorisini 6grenmek
isteyen Ogrenciler de dahil olmak {izere, bu alana ilgi duyan
tim okuyuculara bagvurulacak ilk kaynak olmasi arzu edil-
migtir. Kitabin bu 6zelligini vurgulamak {izere ilavelerle zen-
ginlestirilen 2. baskinin ismi “Yeni Baglayanlar i¢cin Oyun Teo-
risi” olarak giincellenmistir.

Oyun teorisi, en 0z sekilde “stratejinin bilimi” olarak ta-
nimlanabilir. Stratejik kararlarin alindigi durumlarda, oyun
teorisinin temel kavramlarindan ve modelleme araglarindan
yararlanilabilir. Kitap, giinliik hayattaki stratejik kararlar ile
oyun teorisi disiplini arasinda kopriiler kurulabilmesini, isbir-
ligi ve catisma durumlarinin analiz edilebilmesini, stratejik
kararlarin degerlendirilebilmesini ve en iyi stratejilerin tespit
edilebilmesini saglamak {iizere okuyucularin istifadesine su-
nulmustur. Oyun teorisine yonelik olarak, akademik diinya-
nin Otesine tasan ilgi ve merakin giderilmesine katkida bulun-
dugu olctide kitap, bu amacina ulasmais olacaktir.

Mart 2018
Dr. Hakan Karabacak






ONSOZ

Bu kitapla, matematikten ekonomiye, sosyolojiden uluslarara-
st iliskilere, biyolojiden siyaset bilimine kadar farkl disiplin-
lerde kendine yer bulan ve giderek popiilaritesi artan oyun
teorisinin tanitilmasi amaglanmigtir. Bu amaca ulasmak igin iki
temel ilke gozetilmigtir. Bunlar zengin igerik ve sade anlatim-
dir. Boylece kitabin, oyun teorisini 6grenmek isteyen 6grenci-
ler de dahil olmak {izere, bu alana ilgi duyan tiim kesimlere
basvurulacak ilk kaynak olmas: arzu edilmistir. Kitap, oyun
teorisini kesfedebilmek, isbirligi ve catisma durumlarini analiz
edebilmek ve giinliik hayat ile oyun teorisi arasinda baglar
kurabilmek tizere okuyucularin istifadesine sunulmaktadir.
Bu anlamda sadece bir modelleme araci olarak oyun teorisin-
den yararlanmak isteyen Ogrenci ve akademisyenlerin degil,
bu alan1 6grenmek isteyen her kesimin ihtiyaglarina hitap eder
niteliktedir. Oyun teorisine karsi, akademik diinyanin ¢ok
Otesine tagan bir ilgi ve merakin giderilmesine katkida bulun-
dugu olciide kitap amacina ulagmis olacaktir.

Subat 2016
Dr. Hakan Karabacak
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GIRIS

Oyun teorisi ifadesi, ilk kez duyuldugunda bir¢ogumuzun
ilgisini gekmekte ve merakim uyandirmaktadir. Bu ifadedeki
oyun kelimesi, iskambil oyunlarindaki karar alma durumlari-
nin incelenmesinden miras kalmistir. Dolayisiyla, giinliik ha-
yatta kullandigimiz oyun kelimesinden daha farkli bir anlam
tasimaz. Ancak teori kelimesi isi biraz daha karmasiklagtir-
makta ve bu alan1 matematiksel bir derinlige cekmektedir.

Oyun teorisinin bir disiplin olarak gercek anlamda bilim
diinyasinda yer almasini saglayan kisi, John Von Neu-
mann’dir. Neumann, 20’li yaglarinin basinda kuantum teorisi-
ni derinden etkileyen bilimsel eserler vermistir. Bu deha, 2.
Diinya Savas: yillarinda ve sonrasinda yaptig1 elektronik he-
saplayicilar ile bilgisayarlarin babasi sifatim1 hak eden birkag
isimden biridir. Von Neumann'in Princeton Universitesi'nden
iktisat¢1 Morgenstern ile 1944 yilinda yayimladiklar: “Oyunlar
Teorisi ve Ekonomik Davrarmis” adli kitap bu alanda bir bas-
yapit olarak kabul gortir.

Oyun teorisine katki sunan bilim adamlar: arasinda John
F. Nash’ten 6zel olarak bahsetmek gerekir. Nash’in, Princeton
Universitesi Matematik Boliimiinde 21 yaginda yazdig1 “Isbir-
ligi Yapilmayan Oyunlar” adli doktora tezi ve 1950’li yilarmn
baslarindaki makaleleri bu alanda ¢igir agmistir. Sadece 26
sayfalik bu tezin kaynakgasinda toplam 2 adet kaynaga yer
verilmektedir. Bunlardan ilki yukarida bahsettigimiz Von
Neumann ve Morgenstern’in kitabi, digeri ise yine kendisinin
aymi yil yazdig1 bir makaledir. Nash’in bilimsel katkilar1 ve
ilgi cekici hayati, oyun teorisinin sadece akademik diinyanin
degil popiiler kiiltiiriin de bir pargasi haline gelmesini sagla-
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mistir. Nash'in hayati, Holywood yapimi Akil Oyunlar1 (A
Beautiful Mind, 2001) filminin de konusunu olusturmustur.

Opyun teorisinin gelismesi 2. Diinya Savasi sonrasi yillara
denk diiser. Soguk Savas doneminde bu alan, askeri stratejileri
belirleme ve karar alma konularina uygulanmistir. Gegtigimiz
ylizyilin ikinci yarisinda ¢ok sayida bilim insaminin katkilar:
sonucu ylizlerce kavram ile tanisan oyun teorisi, fen bilimleri
ve sosyal bilimlerin pek ¢ok disiplininde uygulama alan: bul-
mustur. Gliniimiizde oyun teorisi, 20. yiizyilin en 6nemli bi-
limsel bagarilarindan biri olarak kabul edilmektedir. Bu alana
onemli katkilar sunmus olan ¢ok sayida bilim insaninin Nobel
Odiilii almig olmasi bu iddiay1 desteklemektedir.*

Oyun teorisi, stratejik bir sekilde hareket eden rasyonel
karar alicillar arasindaki catisma ve isbirligi etkilesimlerini
analiz etmek tizere gelistirilmis bir matematiksel modelleme
aracidir. Oyun teorisi tanimlarinda karar, etkilesim ve rasyo-
nellik kavramlariin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bir durumun
oyun teorisi ile incelenebilmesi igin birden fazla karar alicinin
birbirini etkileyen kararlar vermesi gerekir. Karar alicinin
kendisinden baska hi¢ kimseyi etkilemeyen kararlar1 (spora
gidip gitmemek, yemegi nerede yemek gibi) oyun teorisinin
alanina girmez. Birden fazla karar alicinin etkilesim igerisinde
olmalar ve taraflardan birinin, digerinin alacag: kararlardan
etkilenmesi gerekir. Bu kavrama karsilikli bagimlilik ad1 verilir.
Karsilikli bagimlilik altinda oyuncular, stratejik bigimde dav-
ranmak ve davranislarinin diger oyuncular {izerinde biraka-
cagr etkileri tahmin etmek isterler. Bu bakimdan kargsilikli
bagimlilik altinda karar verme siireci stratejik bir karar verme
stirecidir.

1 Nash, Harsanyi ve Selten 1994'te, Vickrey 1996’da, Aumann ve Schelling
2005'te, Hurwicz, Myerson ve Maskin 2007’de, Roth ve Shapley 2012’de,
Tirole 2014’de, Hart ve Holmstrom 2016’da, Milgrom ve Wilson 2020’de
ekonomi dalinda Nobel Odiilii almuslardur.

14



Oyun teorisi tanimlarinda dikkat ¢eken bir diger husus,
rasyonellik veya akilciliktir. Rasyonellik oyun teorisinin temel
varsayimlarindandir. Bir oyunda, oyuncunun kendi ¢ikarini
gozeterek davranmasi veya ne yapacagina karar verirken
kendi i¢in en iyi olaru se¢mesi rasyonellik olarak ifade edilir.
Rasyonel her bir oyuncunun amaci, kendi kazancinin bekle-
nen degerini miimkiin oldugunca en yiiksek seviyeye ¢ikar-
maktir. Bir oyuncunun kazanci, sadece kendi eylemlerine de-
gil, diger oyuncularin eylemlerine baghdir. Etkilesim igerisin-
de hareket eden rasyonel oyuncular, en iyi sonucu almak tize-
re, en iyi kararmi, tepkisini veya cevabini belirler. Rasyonel
oyuncularin en iyi kararlar1 almast ve en iyi sonuglari elde
etmesi, oyundaki eylemlere ve kazanglara iligskin stratejik bir
degerlendirme siirecini gerekli kilar. Oyun teorisi ile olasilik
teorisi arasindaki fark da boylece ortaya ¢ikmig oluyor. Olasi-
lik teorisinde verilen kararlarin sonucunda elde edilen kazang-
lar sansa baglhidir. Olasilik teorisi, bu kazang ihtimallerini ince-
ler. Oyun teorisinde ise, oyuncular tarafindan kontrol edilen
stratejik unsurlar bulunmaktadir. Etkilesim icerisindeki ras-
yonel karar alicilarin stratejik kararlar1 ancak oyun teorisi ile
analiz edilebilir.

Bu kavramsal anlatimlar, oyun teorisinin giinliik hayat-
tan kopuk oldugu diisiincesini uyandirabilir. Fakat aksine,
etkilesim altinda birlikte karar verme durumuna giinliik ha-
yatta sik rastlanir. Dolayisiyla stratejik degerlendirme gereken
¢ok sayida durumun, oyun teorisinin inceleme alanina girece-
gini sdylemek dogru olur. Zaman zaman duydugumuz “ka-
zan-kazan”, “kazan-kaybet”, “oyunun kural” gibi ifadelerin
kokleri oyun teorisine dayanir. Pazarlik, ihale, koalisyon, pi-
yasaya giris gibi durumlar, oyuncular arasinda etkilesimler
icermesinden dolayi, oyun teorisinin stratejik analizlerinin
uygulandig alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Oyun teorisinin akademik kaynaklarma iligkin genel go-
riiniimiinii su sekilde ortaya koyabiliriz: Bu alan 20. yiizyilda
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¢ok hizli bir gelisme gostererek hem kapsami genisleyen hem
de teorik boyutu derinlesen bir alan haline gelmistir. Bundan
dolay1 oyun teorisini tiim alt basliklariyla ve uygulama boyut-
lariyla igine alan biitiinciil bir kaynak bulabilmek giictiir. Di-
ger yandan bu calismadaki her bir boliimiin sadece tek bir alt
basligini anlatan ¢ok sayida kitap ve makale bulmak miim-
kiindiir. Ayrica oyun teorisinin tiim alt baghklarimi tek bir
cercevede toplayan ortak bir siniflandirma sistemi de bulun-
mamaktadir. Kitabin Igindekiler kismi, 100’den fazla oyun teo-
risi kitabmin icerigi titizlikle incelenerek ve oyun teorisini
anlatan bir kitapta olmas1 gerektigi degerlendirilen temel ko-
nular secilerek olusturulmustur. Kitabin kapsayici bicimde,
oyun teorisinin baslica konularina yer vermesine 6zen gdoste-
rilmistir. Bu ¢alismada, oyun teorisinin 10 temel boliimde
tanitilmast amaglanmistir.

Oyun teorisi, ekonomi bilimi basta olmak tizere ¢ok say1-
da disiplin igerisinde uygulama alani bulmus olsa da, ilk ola-
rak, matematik alaninda ortaya ¢ikan bir alandir. Bir matema-
tiksel modelleme araci oldugundan dolayr oyun teorisinin
gercek anlamda anlatildig: bir kaynakta islem ve hesaplamala-
ra belli Ol¢iide yer verilmesi zorunludur. Ancak bu matema-
tiksel kavramlarin goziiniizii korkutmasina izin vermeyiniz.
Kitapta kullanilan matematiksel kavramlari anlamak icin en
fazla liselerde 6gretilen matematik bilgisi yeterli olacaktir.

Kitabin anlasilirligini artirmak {izere ¢ok sayida Ornege
ve giinlitk hayattan tasvirlere yer verilmistir. Her bolimiin
sonunda ise temel tamim ve kavramlar 6zetlenmistir. Metinde
akicilig1 artirmak ve daha keyifli bir okuma imkani sunmak
icin cesitli semboller kullanilmistir. Bu cergevede ilave acikla-
malar, mercek sembolii ile, ipucu ve ¢ikarimlar, anahtar sem-
bolii ile, dikkat edilmesi gereken noktalar, el sembolii ile, ma-
tematiksel islemler, pi sembolii ile, ilave konu basliklari, art1
sembolii ile ve 6zetler bayrak sembolii ile gosterilmistir.
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Oyun teorisi terimlerinin anadili Ingilizcedir. Kitapta bu
terimlerin en yaygin Tiirkge kargiliklar1 kullanilmistir. Ingiliz-
ce terimlerin anlamini tam karsilayabilen bir Tiirk¢e terim
bulunmuyorsa, bu terimlere uygun Tiirk¢e karsiliklar oneril-
mistir.

Ingilizce-Tiirkge terim biitiinliigiinii saglamak ve aras-
tirma yapmak isteyen okuyuculara rehberlik etmek iizere
kitabin sonunda oyun teorisi sozliigiine yer verilmektedir.
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