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GIRIS

Bu kitap, 19. ylizyilin sonlarindan itibaren basta saglik, egitim, tarim, beseri ve
sosyal bilimler olmak iizere bir¢ok alanda yasanan degisimi diinya ve Tiirkiye
baglaminda Amerikan vakiflarinin programlar ile iliskilendirerek farkli bir
mercekle yeniden ele almaktadir. Bu degisim ve doniisiim siirecinde siklikla
devlet iktidarinin arkasina gizlenen filantropik vakiflarm roliinii goriiniir kila-
rak; kokenleri, orgiitsel karakteristikleri, calisma bigimleri, faaliyetleri ve top-
lumsal kontrol veya degisim noktasinda gelistirdikleri programlarin sonuglar1
analiz edilmeye calisilmaktadir.

Cok boyutlu bir kavram olan filantropi, “kamu yarar: saglamay: amaglayan
diisiince, davrams ve goniillii eylem bicimi” olarak tanimlanabilir. Toplumsal
sorunlara vicdani bir yamit olarak ortaya cikan filantropi kavrami uzun bir
tarihsel gegmise sahip olmakla birlikte, bu kitapta filantropinin sermayelesti-
rilmesine ve rasyonalizasyonuna yol agan 18. ve 19. yiizyil modern hayirsever-
lik anlayis1 baslangi¢ noktas: olarak alinmistir. Bu ytiizyillarda sermaye biriki-
mine dayal kapitalist zenginlik yeni bir filantropik diisiince bi¢imi yaratmis-
tir. “Ozel girisim” ve “kamusal hizmet” kavraminin vakif kurumunda viicut
buldugu bu siireg; Andrew Carnegie, John D. Rockefeller, Henry Ford gibi
sanayi liderlerinin onciiliiglinde filantropinin bir bilim olarak organize edil-
mesi ve kiiresellesmesi ile sonuclanmustir. Filantropik orgiitler eliyle Standard
Oil, U.S. Steel, Ford, Microsoft gibi kiiresel sirketlerin kendi ideallerini empoze
etme yolu bulduklar bu ortamda kapitalistlerin filantropiyi ‘6zel ¢ikarlarini’
maskeleyecek sekilde genellikle ‘kamu yarar1’ dogrultusunda kullandiklar1
goriilmektedir. Nitekim filantropi, bilgi yaratma ve girisimcilik yoluyla Ame-
rikan refahina 6nemli 6l¢iide katki saglayarak kapitalist ekonominin canliligi-
n1 siirdiirmenin bir araci olmustur. Yaptiklar: bagislarla toplumda iyi bir imaj
yaratmaya ¢alisan bu kisiler, kapitalizmin dogasina ickin celiskileri gizleyerek,
hayat kurtaran kahramanlar olarak tanitilmiglardir. Ornegin 1914 Ludlow
grevinde madencilere yonelik katliamdaki rolii nedeniyle kamuoyunun Roc-
kefeller’e kars1 6fkesi zirvedeyken, New York gazeteleri filantropik faaliyetle-
rinden dolay1 ona alkis tutmaktaydi. Benzer sekilde Microsoft'un 1998'deki
yasadist uygulamalar1 nedeniyle suclanan Bill Gates acimasiz bir tekelci olarak
kinanurken; 2000 yilinda bir hayir vakfi kurduktan sonra comert bir hayirsever
olarak ovgiiler almistir. Dolayisiyla verimli is pratiklerinin ve yontemlerinin
vakiflarin yonetiminde kullanilmasi, yeni ortaya ¢ikan toplumsal ve kiiltiirel
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sorunlar iyilestirmek i¢in vakiflarin kendilerini diizenli olarak yeniden do-
niistiirebilmesine imkan saglamistir. Bu baglamda, kapitalist krizlerin etkileri-
nin bertaraf edilmesi ve ABD'nin ekonomik, siyasal ve toplumsal istikrarmin
saglanmasinda girisimcilige ilave olarak, diger temel bileseninin ‘filantropi’
oldugu ileri siiriilebilir.

Vakiflarin faaliyetleri, akademik literatiirde genellikle spesifik bagislar
temelinde 6zerk hareket ettikleri varsayimiyla siyasi, ekonomik ve kiiltiirel
baglamindan kopuk bir bicimde ele alinmistir. Kanumizca Vakiflarin faaliyet-
leri, ABD’nin askeri, siyasi ve kiiltiirel hegemonyas: baglaminda ele alinma-
dik¢a tam anlamiyla anlagilamaz. Bu calisma puzzle gibi resmin goriinmeyen,
eksik parcasmi tamamlamay1 amaclayan bir ¢abamn {iriiniidiir. Bu baglamda
kapitalist elitlerin modern kapitalizmin mesrulastirilmas1 ve igsellestirilmesi
i¢in filantropi kisvesi ile {izerini orttiigii ve gilintimiizde bile alacakaranlikta
kalan faaliyetlerini ele almay1 amaglayan bir deneme niteligindedir. Calisma-
nin ayirt edici bir 6zelligi, bu gii¢lii kurumlarin yiiriittiikleri programlarin
toplumsal, siyasi ve kiiltiirel sonuglarinin sistematik ve elestirel bir analizidir.

Vakiflar, toplumsal diizenin degisimi ve doniisiimiine kendilerini adadik-
larindan, er ya da geg her programlar kaginilmaz olarak yerel, ulusal ve ulus-
lararas1 organlarin giindemine girmistir. Bilhassa ideolojik yonelimleri ne
olursa olsun ekonomik, siyasi ve hukuki sistemden kaygilanan Vakiflar, kamu
politikasi ile ilgilenmislerdir. Genellikle de mevcut yapida diisiinsel, yonetsel
ve Orgiitsel bir degisim ajani islevi gormiislerdir. Bu baglamda filantropik
vakiflar; saglik, egitim, tarim, sosyal bilimler gibi alanlarda kamu politikalari-
nin bicimlenmesinde ve kiiltiiriin tiretiminde gozden kagirilan aktorlerden
biridir. Carnegie, Rockefeller, Ford ve Gates Vakfi gibi biiyiik vakiflar, sahip
olduklar1 gii¢ ve zenginlik nedeniyle giindem olusturma, etkileme, harekete
gecirme glicleri ile cok 6nemli kamu politikas1 aktorleri olmuslardir. Ozellikle
saglik ve egitim sisteminin reformu, tarimin modernizasyonu, doga ve sosyal
bilimlerin gelisimi, niifus artisinin azaltilmasi, uluslararas iliskilerin yonlendi-
rilmesi, akademik bilgi iiretilmesi ve aragtirmalarin bigimlendirilmesi gibi pek
¢ok alanda onemli roller iistlenmislerdir. Vakiflarin Amerikan dis politikasi,
uluslararasi giivenlik ve piyasaya dayali ekonomik kalkinma alanindaki etkisi
ise goriindiiglinden ¢ok daha fazlasidir. Vakiflar; dis politikadan sagliga, egi-
timden tarima, sosyal bilimlerden kiiltiire kadar bircok alanda yiiriittiikleri
programlarla ABD'nin diinya liderligine yiikselmesinin adeta goriinmez kah-
ramanlar1 olmuslardir. Giiglii bir devlet ya da toplum olmanin gereklerini gok
iyi analiz eden Vakiflar, uzun vadeli programlar1 araciligiyla hedefledikleri
politikalar1 son derece titiz, sabirli ve 6zenli ¢alismayla yiiriitmiislerdir. Rocke-
feller Vakfi bu degisim ve doniisiimii; danismanlar1 vasitasiyla veya egitim,
bursiyerlik gibi finansal araglarla (6rnegin tip alaninda saglik profesyonelleri-
ne burslar vererek) saglarken; Gates Vakfi bu islevi kamu-6zel ortakligi mode-
li ile yerine getirmisgtir.
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20001 yillarin baslarinda kamusal refah1 gelistirmek icin sirketleri daha
sorumlu olmaya tesvik eden yeni bir filantropik hareket ortaya ¢ikmustir. Bill
Gates’in “yaraticr kapitalizm” fikri ile Onciiliik etti§i ve kapitalist sistemin
neoliberallesmesi ve finansallagsmas: ile desteklenen bu yeni hayirseverlik
modeli “filantrokapitalizm” olarak kavramsallastirilmistir. Kavram yeni olmak-
la birlikte, paternalist bir yardim araci olan filantropiye kapitalist unsurlarin
eklenmesi yani yeni yatirim olanaklari ve kaynak yaratmak igin is stratejileri-
nin hayata gecirilmesi fikri oldukga eskidir. Yeni olan sey, ozellikle Gates Vak-
finin liderliginde kiiresel yonetisimde kamu-6zel ortakligi modelinin etkinli-
ginin muazzam boyutlara ulasmis olmasidir. Gates, insanligin en biiyiik iler-
lemelerinin kesiflerinde degil, o kesiflerin esitsizligi azaltmada nasil kullanil-
diginda sakli oldugunu ileri stirmiistiir (Smith, 2017: 197). Bu baglamda Gates,
kapitalizmin temel insan haklarindan olan saghk ve egitimde yarattig1 esitsiz-
likleri azaltmak igin ironik bir bigimde teknik ¢6ziimler bulma arayisina gir-
mistir. Kiiresel ve kronik sorunlarin ¢dziimiine yonelik uygun politika yanitla-
11 ortaya koyabilmek i¢in Gates; ulusal hiikiimetler, uluslararasi orgiitler, sivil
toplum kuruluslar, ilag sirketleri ve diger ulusotesi sirketlerle stratejik ortak-
Iiklar kurmustur. Bu kamu-6zel ortakligi modelinin arka planinda ise ig ice
gecmis ve dongiisel olarak isleyen kapitalist iliskiler biitiiniiniin yeniden {ire-
tilmesi yatmaktadir. Daha acik bir ifadeyle, bu stratejik ortakliklar araciligiyla
bir yandan kapitalist birikimin hizlandirilmasi ve pazar arayist miimkiin kili-
nirken, diger yandan azgelismis devletlerin uluslararasi ekonomik sistemle
entegrasyonuna destek veren ulusal hiikiimetlerin gii¢lendirilmesine ve bu
iilkelerdeki beseri sermayenin/emegin doniisiimiine destek saglanmaktadir.
Iste bu kitaptaki aragtirma konularindan biri de Vakiflarin programlar ve
finansal kaynaklar ile sozkonusu siirecte nasil bir katalizor rol oynadiklar
gercegine 1s1k tutmaktir.

Amerikan filantropisi ile ilgili diinya 6lgeginde oldukg¢a zengin bir litera-
tiir var iken, Tiirkiye’de bu konuda yapilan ¢alismalar belirli vakiflar ve faali-
yetler diizeyindeki makalelerle sinirli kalmistir. Bu eksikligi gidermek tizere
calismanin kuramsal, tarihsel boyutlarinin olusturulmasi ve olgusal diizeyde
analizi i¢in detayl bir literatiir taramasi yapilmistir. Bu kaynaklar yaninda
ozellikle Rockefeller arsiv merkezi (http://rockarch.org) hem Rockefeller Vakfi
hem de Ford Vakfi ile ilgili ¢ok sayida temel kaynaga (giinliikler, yilliklar,
yazigmalar, notlar, toplanti1 tutanaklari, proje dosyalari, burs alan kisiler hak-
kinda bilgi gibi) sagladig1 erisimle temel inceleme materyallerinden biri ol-
mustur. Ayn sekilde Amerikan Yabanci Misyonerler Komisyonu Kurulu (The
American Board of Commissioners for Foreign Missions -ABCFM), Ford Vakfinin
resmi web sitesi (https://[www.fordfoundation.org/), Cumhuriyet ve Osmanl dev-
let arsivleri de cesitli birincil kaynaklara erisimi miimkiin kilmistir. Bununla
birlikte Gates Vakfi web sitesi (https://www.gatesfoundation.org/) sadece yillik
raporlari, resmi mektuplari, konusmalari, bilgi formlar: ile gesitli programlar
hakkinda halka agik bilgileri ve hibelerle ilgili temel verileri igerirken, dokii-
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man analizine uygun bilgi ve belgelere yer vermemektedir. Programlarin,
aktorlerin, hibelerin ve hibe alanlarin bir¢ogunun hala aktif oldugu dikkate
alindiginda; Gates Vakfinin arsivlerini hentiz halka agmamis olmasi, anlasila-
bilir bir tutumdur. Bu da aslinda Gates Vakfinin analizlerinin cogunun gazete-
cilik eksenli ve resmi belgeler arasinda bilgi okumaya yonelik olmasina yol
agmakta, hatta kamuoyundaki komplo teorilerinin ortaya c¢ikmasina zemin
hazirlamaktadir. Nitekim son donemlerde Covid-19 pandemisiyle yeniden
sikca tartisma konusu olan Gates Vakfinin kiiresel saglik politikalar: {izerin-
deki etkisi, bu calismanin hem konusu hem de ana saiklerinden biridir.

Kitapta genel hatlar ile olgularin sunumunda tematik yontem kullanila-
rak one ¢ikan Vakiflarin filantrokapitalist hedefleri gercevesinde analizleri
yapilmigtir. Birinci boliimde filantropinin anlami ve misyonu, Vakif kavrami-
nin gelisimi, Amerikan vakiflariin ortaya gikisi ve tarihsel ugrak noktalarina
bagh olarak filantropi anlayisinin degisimi, refah transferinin nedenleri ve
sonuglari, filantrokapitalizm olgusunun dogusu ve genel stratejisi iizerinde
durulmaktadir. Boylece Vakiflarin cesitli alanlarda gelistirdikleri programlarin
analiz edilebilmesi i¢in tarihsel ve olgusal ¢erceve olusturulmaya calisiimak-
tadir. Bu boliimii tamamlayict mahiyette Tiirkiye'de sirketlerin uluslararas:
sermayeye eklemlenme siirecinde iilkemizde modern filantropinin nasil orta-
ya ciktig1 ve gelistigi belli bagh aktorler {izerinden irdelenmektedir. Tkinci bo-
liimde, Rockefeller Vakfinin faaliyetlerinin kokeni ve isleyisi, uluslararasi he-
defleri, orgiitlenmesi tarihsel momentleri ile birlikte ayrintili olarak incelen-
mektedir. Daha sonra Vakfin halk saglig1 ve tip bilimleri alan1 basta olmak
tizere programlarinin olgusal goriiniimleri ile Tiirkiye’ye yansimalar: analiz
edilmektedir. Ugiincii boliimde, Soguk Savas miicadelesi baglaminda Ford
Vakfinin hangi dinamiklerle ortaya ¢iktii, yeniden yapilanmasi ile nasil bir
rol iistlendigi ve programlari diinya ve Tiirkiye dlgeginde ele almaktadir.
Dérdiincii boliimde ise Gates Vakfinin “yaratici kapitalizm” baglaminda prog-
ramlari, calisma sistematigi ve c¢ikar catismalar1 Vakfin temel stratejisi olan
kamu-06zel ortakligi modeli ekseninde kiiresel diizeyde ve Tiirkiye 6zelinde
¢ozlimlenmeye calisilmaktadir.

Ote yandan, Vakiflarin faaliyet alanlarini ve etkilerini spesifik olarak en
ince ayrintisina kadar ele almak bu ¢alismanin boyutlarini astigindan, Vakifla-
rin iliski aglar ile uluslararas: diizlemde g¢ok aktorlii yapisal ve baglamsal
coziimlemelere yeterli dlgiide deginilememistir. Isin bu boyutu gelecek aras-
tirmalar icin ilham kaynag1 olabilecek genislikte ve derinliktedir. Bu baglamda
temel amacimz; filantropi ve vakiflara yonelik ayrintiya girmeyen, ytiizeysel
deginmelerin altin1 kismen de olsa doldurabilmektir. Daha giizel bir deyisle
Giilten Akin'in “flkyaz” adl siirinde dile getirdigi “Ah, kimselerin vakti yok /
Durup, ince seyleri anlamaya / Kalin fircalarimi kullanarak geciyorlar” serzenisine
kayitsiz kalmayarak literatiire, okuyuculara ve arastirmacilara katki saglaya-
bilmektir.
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