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LIDERLIK VE YONETSEL BASARI

(Kadin Yoneticiler Uzerine Bir Uygulama)






ONSOz

Son yillarda kiiresel rekabet ortaminda, hizli gelisen teknoloji diinyasinda ve
yapisal olarak siirekli degisen Orgiitsel yapilanmalarda, iistiin yetenek, zeka,
tecriibe ve otoritenin temsilcisi olan geleneksel liderlik modelleri artik gegerli-
ligini kaybetmis, bu modellerin yerine ¢ok katilimci, ortak stratejik planlarin
belirlendigi, yetenek ve uzmanlklarin degerlendirildigi liderlik modelleri
benimsenmistir. Bu ¢ercevede etkilesimci, paylasimci ve katilimar liderlik mo-
dellerinde tek otorite yerine karar mekanizmalarinda ¢ogulcu uzman goriisle-
re yer verilmektedir. Giin gectik¢e daha ¢ok kabul goren kadin liderlerin bi-
reysel yeteneklerinin ve geleneksel sorumluluklarmin da etkisiyle daha basari-
I1 olduklar1 kanitlanmigtir. Kadin liderlikte lidere 6zgii giiven ortami olugtur-
ma, empati kurma, takipgilere anlayish davranma, sicak orgiit iklimi olugtur-
ma, dinleme ve deger verme gibi nitelikler nedeniyle destekleyici 6rgiit ortami
daha sik ve belirgin goriilmektedir. Kadin yoneticilerin liderlik alg1 ve tecrii-
belerinin degerlendirildigi bu nitel aragshrmada transandantal olgubilim yak-
lasim ve fenomenolojik desen kullanilmistir. Arastirmada Olciit 6rneklem me-
todu ile tespit edilen bes sektor caligsani ile yar1 yapilandirilmis miilakatlarla
veriler toplanarak analiz edilmistir. Verilerin analizi i¢in “Maxqda 18” yazilim
programi kullanilmis ve tiimdengelim, tiimevarim yontemleri ile veriler is-
lenmistir. Bu amagla birincil olarak kapali kod sistemden yararlanilmis ve ana
tema ve alt temalar literatiir aragtirmasi sonucunda olusturulmustur. A¢ik kod
sisteminden yararlanilarak belirlenen ana tema ve alt temalar bir kez daha
gozden gecirilmistir. Arastirma sonucunda, yedi ana tema belirlenmistir. Yapi-
lan analizler neticesinde toplam yedi ana tema ve bu temaya baglh on sekiz alt
tema olusturulmustur.

Sonug olarak, katilimcilarin liderlik tanimina yonelik otokratik tanimin
baskin oldugu, yeni liderlik tanimi olarak gevik liderlik tarzini ifade ettigi,
kurumlarda karar siireclerinde yoneticilerin daha baskin oldugu, orgiit vizyo-
nunun onceden belirlenen bir vizyon cercevesinde devam ettigi, ortak calisma
ve is birligi kiiltiirtiniin kurumlarda kolektif bir anlayista oldugu, bireysel
anlayisin ise ¢ok az oldugu ve calisanlarin mesleki basarilarina yonelik ¢alis-
malarin ¢ogunlukla kurum igi egitimle gerceklestirildigi belirlenmistir.

Dr. Ogr. Uye. Candide CULHAOGLU ULUDAG
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Yukarda ismi gegen ve bu kitabin yazilmasi ve arastirma siirecinde verdikleri
destek ve ilhamdan dolay1 her biri kendi alaninda ¢ok basarili birer lider ka-
din olan caligma arkadaslarima, hocalarima, yonetici arkadaslarima ve aile
fertlerime sonsuz tesekkiir ediyorum.

Tiim kadinlarin, hayatin her alanina, her gegen giin, daha fazla liderlik etmesi
dilegiyle.
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